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«  Aperturas y reformas, buen ritmo e inversién en maximos (2022-2025).
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» Peculiaridades de la distribucién en Espana: lideres regionales y pequefias empresas.

» Empresas con actividad mayorista. Evolucion Cash & Carry.
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* Numero de empleados del sector. Empleo directo e indirecto y tipo de operadores.
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Capitulo I: Evolucidn global de la red comercial

« Aperturasy reformas, buen ritmo e inversion
en maximos (2022-2025).

« Superficie y establecimientos, al alza (2022-2025).
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Cagl'tulo I: Evolucion global de la red comercial

Crecimiento constante: mas y mejores tiendas

E 6 : Retail Gran Consumo | Aperturas Nueva Planta

894

860

786 782
610,7
' 5785 586,9
546,0 515.0
I 4547 4589 4429

> Aperturas denueva
planta en 2025
(*#10%vs. 2024).

> Mejor registro del

ultimo trienio.
> 1 -200-1 -300 M€ de 2022 HN° Apj:tzuz)ras M Sup. (miles m2) Media .z:j:ura (m2) o
inversion en
implantacién y
+10.000 empleos. 221 800
ASEDAS % hasta abril-26 proyeccién 26 RETAIL
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Capitulo I: Evolucion global de la red comercial

El triunfo de la cercania

60 0 Evolucién Numero de Tiendas Retail Gran Consumo Alimentario
25.479 26.068

25.133 25.153 25.220

> Crecimiento neto
2025 en unidades. *

> Descenso de los
cierres.

> En2026,+160
tiendas vs. 2025**

Ne Tiendas

509
*Saldo neto aperturas y cierres. 2021 2022 &~ epz4 2025
**Saldo neto hasta abril. W Hipermercados M Supermercados Autoservicios
y
ASEDAS % RETAIL
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Cagl'tulo I: Evolucion global de la red comercial

Mas metros para llegar a todos

1 5 6 M Evolucién Superficie FMCG Retail Gran Consumo Alimentario

15,07 15,31 15,58
14,31 . 14,68 S 14,90 Ny 50 ny .,

» Lared crecido un . 260 % + 1.47 9% £1,13 % +1,64%
8,9%; la poblacién
lo hizo un 3,8%.

+1,75%

Millones de m2

> La densidad sube a
317,32 m2/1.000
hab frente a 302,4
de 2020. Es una
tienda por ca da W Hipermercados M Supermercados 1 Autoservicios
1.884 hab.

ASEDAS % B E % L
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Capitulo I: Evolucion global de la red comercial

Motor de inversion, engrasado y en funcionamiento

~35.000 M€

Reparto Inversiones Inmovilizado | FY 2024
Operadores >60M€

Mas de 100 M€

Entre 50-100 M€

> Inversién anual global, con un
crecimiento del 10%

Entre 20-50 M€

> 42delos 75 principales operadores Entre 1020 M€

elevaron suesfuerzo inversor. _
12

Entre 5-10 M€

Hasta 5 M€

ASEDAS % 2 Bﬂﬁl L



Cagl'tulo I: Evolucion global de la red comercial

Tiendas como nuevas para ser mas eficientes

I 5 z 0 0 Retail Gran Consumo | Total Aperturas + Reformas
[

Tiendas nuevas o renovadas en .
el ultimo trienio
(2022-2025).

1.105
786 782 860 847 834

Total Nueva Planta Adhesiones | Adquisiciones | Reformas

1620 1694

N2 Establecimientos

2023 m2024 m2025

Nuevas o renovadas en el ultimo
lustro (20202025).
El 40% de la red total.

ASEDAS % RETAIL
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Capitulo Il: La distribucidn de proximidad en Espana

« Proximidad y comercio franquiciado-asociativo. Formulas
Comerciales.

« Peculiaridades de la distribucion en Espana: lideres regionales y
pequefnas empresas.

« Empresas con actividad mayorista. Evolucion Cash & Carry.

ASEDAS % 7 Bﬂﬁl L



Capitulo II: La distribucion de proximidad en Espana

Anatomia de un mercado hipercompetitivo

Top retailers Lideres regionales

> Superficie (2025): > Superficie (2025): > Estructura: 216
9,35 M m2. 437 Mm?2. empresas gestionan
o » Crecimiento: +15% redes de100menos
> Papel estratégico: desde 2022 (triplica el tiendas.
cobertura nacional y 4 6% de la media
sqprarregional. sectorial). > Papel estratégico:
Dinamizadores del > Papel estratégico: Estabilidad local,
sector. Garantes de |a pymes familiares,
competencia. Evitan emprendimiento,
posiciones de dominio. arraigo del producto
Gestionan mas de hiper-local.
10.000 tiendas y nutren

a muchas franquicias.
ASEDAS % 13



Cagl'tulo Il: La distribucion de Eroximidad en Eseaﬁa

Lideres regionales, concentradores de oferta

Evolucién Superficie FMCG y N° Establecimientos Retail GC | Tipologia Empresa

10.703

10.432 10.517
10.176 10.252

9.709 9.717 916

9.0765 91354 92289 93539

43742 2.900 2.855 2.886
4.106,9 2.908
3.804,3 3.8939 2360 2.35] 2276
1.962
1.079.6 1.081, 1.050,0 936,0 939,1 956,9 929,0 9183

TOP RETAILERS LIDERES REGIONALES RESTO OC RESTO

W2022 w2023 ®W2024 W2025

ASEDAS % RETAIL
laad > ATAE



Capitulo IlI: La distribucion de proximidad en Espaia

Las pequenas empresas, apologia de 1o local

3 1 5 Estructura Empresas Retail Alimentario por

Tamano Red Comercial

68,6%

» Operadores de tiendas

» 216 gestionan 100
menos tiendas y
reunen un total de 636.

15,2%

- 3.5%

12,7%

» Sutendencia es

equnibrada 0 a Ia baja. < 10 tiendas 11-50 tiendas 51-100 tiendas > 100 tiendas
ASEDAS % RETAIL
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Capitulo Il: La distribucion de proximidad en Espaina

Formulas comerciales, sitio para todos

Formulas de Carga Proximidad y Conveniencia
(Surtido Profundo & Precios Constantes)

/
Concentran el 75% de la superficie De las tiendas. Compra diaria, surten a los
comercial. Disefiadas para compra barrios y enclaves rurales. Las férmulas de
planificada... cada vez reciben mas visitas. Oportunidades y Ecoldgicas se hacen hueco.
ASEDAS % P RETAL
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Capitulo IlI: La distribucion de proximidad en Espaia

Reparto Establecimientos | Modelos Gestion

Franquicias y cooperativas: el poder de la unién

Empleo

Generacion directa de més de 2.200
nuevos empleos en 2025 a través de
este modelo.

o y . ®m Explotacion = Franquicia Socios
o Diversidad
' ‘ Liderado abrumadoramente por Reparto Aperturas | Modelos Gestion

mujeres y un fuerte vector de
de las nuevas tiendas integracién para poblacion
abiertas en 2025 operan bajo ORI R,
contratos de franquicia o
asociacion cooperativa.

Territorio

El 26% de estas aperturas de nuevos
emprendedores se producen en
municipios de menos de 10.000
habitantes.

m Explotacion = Franquicia Socios

ASEDAS % RETAIL
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Capitulo Il: La distribucion de proximidad en Espaina

Mavoristas: 1a columna vertebral invisible

170 operadores sobre un total de 388

Dato Clave: - Volumen:
| N\

4 de cada 10 < Facturacion de 10.150
operadores (44%) N M€ en 2024 (+2%).

realizan actividad | L) o S
. as 104 “mayoritariamente
mayorista. mayoristas”

- 5

Repunte del formato Cash
& Carry profesional con
623 unidades operativas.

Asociados a centrales de
compra: 79% de las ventas y
77% del empleo.

A NotebookLM




Capitulo lll: Generacion de empleo y rentabilidad

* Numero de empleados del sector. Empleo directo e indirecto y tipo
de operadores.

* Evolucion de la Rentabilidad Media.

ASEDAS % M‘BEQE



Capitulo Ill: Generacion de empleo y rentabilidad

Medio millén de vidas sostienen el sector

TOTAL = ~494.000
empleos consolidados
(+1,7% crecimiento)

Empleo Directo
(Operadores)
= 420.800

Empleo Indirecto
(Franquicias/Asociados)

=~ 66.000
—>

Empleo Mayorista
(Cash & Carry) = ~7.000

— @

ASEDAS % B E % L



Cagl'tulo Ill: Generacion de emEIeo y rentabilidad

Los asociados a centrales juegan un importante papel

Las compaiiias asociadas a centrales

120,0

100,0

80,0

60,0

Miles de Personas

40,0
20,0
0,0

EMP_1

ASEDAS %

Reparto del Empleo 2024 | Tipologia Operadores

TOP RETAILERS: 61,5 %

EMP_2

EMP_3

EMP_4 EMP_5 EMP_6

MW Directo

EMP_7

Indirecto

EMP_8

de compras (capital familiar/autonémico)
generan 166,000 empleos, o que
representa un tercio (34,1%) del tejido
laboral total del sector.

ORCG.
COMPRAS
34,1 %

RESTO

4.4 %
- -
EMP_9 oc_1 oc_2 RESTO

RETAIL

- pDATAR



Capitulo lll: Generacién de empleo y rentabilidad
Las personas, el orgullo de ASEDAS

Empleo en el Sector Retail Gran Consumo | 2024

4938
420,8
350,2
g 2976
2
2
3
p
659 504
.
Empleo Directo Empleo Indirecto Empleo Mayorista Total Empleo
M Retail Alimentario Socios Asedas
ASEDAS % P RETAIL
i OATANE



Capitulo Ill: Generacion de empleo y rentabilidad

El escudo de la eficiencia: rentabilidad vs inflaciéon

Rentabilidad Neta | Evolucién 2019-2024

15.7%

5,0%
2,90%
4% 2,19% 2.01% 1.85% 221%

1.7%
e ] —

N

I Lo
2019 2020 2021 2022 2023 2024
p Il Margen Neto / Ventas Netas ——|PC ALIMENTOS Y BEBIDAS TASA INTERANUAL
ASEDAS %
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Cagl’tulo lll: Generacion de emEIeo y rentabilidad

El escudo de la eficiencia: rentabilidad vs inflaciéon

> 3.100 M€ en 2024, > Si observamos la evolucion

(Gltimo ejercicio auditado). de los precios, en 2022 (afio
con un mayor repunte del

> Rentabilidad media del IPC alimentario), se registréd
2,9%, 0,7 puntos por encima la peor ratio de rentabilidad
de la registrada el afio de los ultimos afios.
anterior.

> El control de los gastos de

explotacion esta siendo
determinante.

ASEDAS % RETAIL
L IsYNIN



Cagl'tulo Ill: Generacion de emEIeo y rentabilidad

Mas contribucién via impuesto directo

Rentabilidad / Ventas | Ej 2024 | Ope > 60 M€ Rentabilidad / Ventas | Ej 2023 | Ope > 60 M€
Entre 5-6% Entre 5-6%
Entre 4-5% Entre 4-5%
Pérdidas — Pérdidas _
ASEDAS % Impuesto sobre beneficios: 880 M€ (+45%) RETAIL

- pDATAR



Capitulo IV: La distribucidn de proximidad en la Espana rural

e Cobertura territorial.

ASEDAS % = Bﬂﬁl L



Cagl'tulo IV: La distribucion de Eroximidad en la EsEaﬁa rural

Vertebracion territorial

96,8%

» De la poblacion cuenta con
cobertura directa de la
distribucién alimentaria en
SuU municipio

» Esta garantizado el acceso
continuo a bienes esenciales
con un gran nivel de
capilaridad y equidad
territorial.

ASEDAS % RETAIL
L IsYNIN



Cagl'tulo IV: La distribucion de Eroximidad enla Eseaﬁa rural

Comunidad a comunidad por la Espafia rural y urbana

Porcentaje Poblacion Cobertura Directa de Retail Gran Consumo Alimentario

98,7% 99,6% 99,9% 99,5% 99,5% 100,09% 100,0%
93,0% 97.5% 94.8% 96%% 977 5A% o 9%
CYL RIO
ASEDAS % P RETAIL
A OATAME



Capitulo IV: La distribucion de proximidad en la Espaia rural

En primera linea por el reto demografico

El Balance Positivo o La Apuesta Actual o
7 Aperturas
Rurales
913 81%
. Otras
cierres Aperturas
En el lustro 2021-2025, en municipios de El 19% de todas las nuevas aperturas de 2025 se
menos de <10.000 habitantes: 913 cierres vs. realizaron en este entorno rural (municipios
1.167 aperturas. € <10.000 hab., que albergan al 19,6% de la
: oo ; il oblacion).
' Saldo positivo. Lejos de replegarse, el © P ) |
¢ | sector amplia su presencia. Si sumamos La inversion comercial refleja N
~ | reformas, hay mas de 2.200 eventos de exactamente el peso demografico, @
inversion rural. sin discriminacion. e
ASEDAS % P RETAIL
s OATAN



Cagl'tulo IV: La distribucion de Eroximidad en la EsEaﬁa rural

El 20% de las aperturas de 2025, en municipios pequeiios

Reparto % Red Tiendas y Aperturas 2025 por Rango Poblacion

M % Est. Red M % Est. Aper. 25 % Poblacion
411 408
34,8
256 2572
233
159 144 146
9.4 9,5
: - - . - - . - : I

<2.000 2.000-4,999 5.000-9.999 10.000-24.999 25.000-99.999 >100.000

ASEDAS % RETAIL
L IsYNIN



Anexo: Representatividad de las empresas de ASEDAS.
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Anexo: Sobre ASEDAS

ASEDAS: la voz del modelo de proximidad

,«'/ N
/ . ”
| F -~ \l, 4
De la superficie comercial De los establecimientos
(11,3 M m2). operativos (aprox.

20.000 locales).

Representatividad estelar en la Espaiia
rural (municipios <10.000 hab.),
elevandose hasta el 87,9% en pueblos
de menos de 2.000 habitantes.

ASEDAS aglutina a mas de 350.000 trabajadores, garantizando que el corddn

umbilical de la distribucion llegue a cada mesa de Espafia.

ASEDAS %

ARETAIL
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Anexo: Sobre ASEDAS

La aportacion de ASEDAS

Participaciéon Socios ASEDAS | N° Establecimientos Participacion Socios ASEDAS | Superficie FMCG (m2)
25133 25153 25220 25.479 26.068 1468 14,90 15,07 1531 15.58
5814 5.894 6.173 6.288
19.319 19.259 19.047 19.191
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
W Socios Asedas 1 Resto B Socios Asedas M Resto
y
ASEDAS % P RETAIL
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Anexo: Sobre ASEDAS

Los socios de ASEDAS surten a mas del 80% de las tiendas rurales

Representacion Asociados a ASEDAS por Rango de Poblacion de Municipios
N° Establecimientos

87.9% 82,6%
, 0,
80.8% 77.1% 75,2%
683%
31.7%
24,8%
17.4% 19.2% 22,9%
12,1%
< 2.000 2.000-4.999 5.000-9.999 10.000-24.999 25.000-99.999 >100.000
W ASEDAS RESTO
p
ASEDAS % RETAIL
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Anexo: Sobre ASEDAS

Representacion asociados de ASEDAS sobre superficie comercial por CCAA | FY 2025

Media Nacional: 72,3%

Representacion >80,0%
Representacion 70-80%
Representacion 60-70%

Representacion 50-60%

O o I

Representacion 40-50%

90,4% o

‘o A y
ASEDAS%  , ® & 57.9% @ P RETAIL

81,0% L DY



Anexo: Sobre ASEDAS

Representacion asociados de ASEDAS sobre superficie comercial por CCAA | FY 2025
Entorno Rural | Municipios <10.000 hab

Media Nacional: 82,2%

Representacion >90,0%
Representacion 80-90%
Representacion 70-80%

Representacion 60-70%

OO0DD0D @ m

Representacion <60%

' 99,8% d
a
ASEDAS % . ( @ } .

P RETAIL
il pATAS



De un vistazo

Inversion al alza
A ~ (3.000 Mé€/afio en aperturas y reformas)

Cohesion Territorial
(96,8% cobertura,
freno a la despoblacién)

Emprendimiento Local
(61% franquicias,
lideres regionales)

Empleo y Eficiencia
(494k empleos, 2,9 % margen
absorbiendo inflacion)

ASEDAS % 2 Bﬂﬁl L



Ficha Técnica

ASEDAS %

Universo analizado: Retail Gran Consumo Organizado con base alimentaria

Lo componen todos los establecimientos de las categorias Autoservicio, Supermercado e
Hipermercado pertenecientes o dependientes de compaiiias que actuan de forma organizada e
identificada bajo ensefias comerciales concretas. No se incluyen establecimientos tradicionales ni
los que funcionan bajo denominaciones genéricas.

Periodo: Ejercicio 2025
Datos a cierre del ejercicio 2025 e inmediatamente anteriores y hasta abril de 2026 como
referencia evolutiva.

Autor: RETAIL DATA

RETAIL DATA es una consultora especializada en el analisis del Retail de Gran Consumo en
Espafia y Portugal. Gestiona la mayor y mas completa base de datos evolutiva sobre Retail, que
permite el andlisis en tiempo real y comparativo del sector en su conjunto, asi como de
operadores, ensenas, modelos de gestion, féormulas comerciales o cualquier tendencia en
particular.



Y

ASEDAS
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