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Presentacion

La industria del calzado es una de las mas importantes en Espafia para el
sector de la moda. Amplia trayectoria en el mercado, disefio y produccion
local y construccion de marca con llegada a los mercados internacionales
son algunos de los rasgos de las empresas de una industria que emplea a
decenas de miles de profesionales y que contribuye como pocos a la dinami-
zacion economia de determinadas localizaciones de la geografia espafiola.
Ademas, el sector asiste al constante nacimiento de nuevos operadores em-
presariales, muchos de ellos con un marcado caracter emprendedor, que
aportan un impulso adicional a la reinvencion de esta industria.

La Federacion de Industrias del Calzado Espafiol (Fice), creada en 1977 y
que hoy aglutina a mas de 400 empresas, es la organizacion empresarial
que representa los intereses generales del sector del calzado espafiol en los
ambitos nacional, europeo e internacional. Su mision es impulsar la compe-
titividad de las empresas, potenciando sus fortalezas, y favoreciendo un sec-
tor de futuro.

El nuevo Informe del calzado en Espafia 2023 supone un paso mas para dar
respuesta a esta mision. La publicacion, realizada a partir de informacion de
gran detalle de una amplia pluralidad de fuentes publicas y privadas, tiene
como objetivo ser una herramienta util para obtener, afo a afno, un diagnésti-
co completo de la salud del sector del calzado en Espafia. También pretende
ser valiosa para visibilizar la realidad de este negocio dentro y fuera del
mismo y, de esta forma, contribuir a ponerlo en valor.

Industria, empresas, empleo, precios, consumo o exportaciones son algu-
nos de los ambitos tematicos en los que centra la publicacion, que hace re-
ferencia principalmente al ultimo ejercicio cerrado, 2022, y a los diez afos
precedentes.

Con una vocacion anual, el informe ha sido realizado por Fice con la colabo-
racion del diario de informacién econdémica del sector de la moda Modaes, y
con el patrocinio de BigCommerce.
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Rosana Peran
Presidenta de FICE y vicepresidenta
del Grupo Pikolinos

Rosana Peran es la presidenta de la Federacion de Industrias del
Calzado Espafiol (FICE) desde desde 2022. La ejecutiva es miembro de
la familia fundadora de Pikolinos, una de las mayores compaiiias del
sector en Espafia, y lleva toda su trayectoria vinculada al sector del
calzado. Desde julio de 2016, Peran es vicepresidenta de Pikolinos y

esta al frente de la auditoria interna del grupo.

Resilienciay
proyeccion
internacional

El sector espafiol del calzado reivindica su espacio en la moda espa-

fiola y su peso en el mundo, siendo uno de los principales paises en la
produccién de calzado de calidad. Este informe pone de manifiesto la
fortaleza del sector, su reconocimiento internacional, su resiliencia y
su capacidad de transformacion.

El calzado ha desempefiado un papel crucial en la historia de la hu-
manidad, no sélo como una herramienta practica sino también
como un simbolo cultural, estético y social. En las primeras civiliza-
ciones, el calzado se usaba principalmente para proteger los pies
de terrenos dificiles y condiciones climaticas adversas. En muchas
culturas, el tipo y la calidad del calzado se convirtieron en indicado-
res de rango o estatus social. Con el tiempo, el disefio del calzado
evolucioné debido a factores como la moda, el comercio y las inno-
vaciones tecnoldgicas.

En el siglo XVII en adelante, el calzado se convirtié en una parte esen-
cial de la moda y comenz6 a ser fabricado con una variedad de mate-
riales y estilos. La revolucién industrial en el siglo XIX llevé a la
produccién en masa de calzado, haciéndolo méas accesible para la po-



El calzado espanol es reconocido a nivel internacional
por varios valores distintivos que le confieren una
identidad propia, como la calidad o la larga tradicion

blacién en general. Se introdujeron innovaciones como la maquina de
coser y el vulcanizado del caucho, lo que permitié la produccién de
zapatos mas duraderos y asequibles.

El siglo XX vio el auge de los deportes y con él, la necesidad de calza-
do especializado. Con la globalizacién y el auge de la cultura pop, cier-
tos estilos y marcas de calzado se convirtieron en iconos culturales.
En el siglo XXI, hay un creciente énfasis en la sostenibilidad y la ética
en la produccion de calzado.

El calzado, en resumen, ha sido una parte integral de la historia huma-
na, reflejando cambios en la tecnologia, la cultura, la economiay la
sociedad. Desde simples sandalias hasta zapatillas tecnolégicamen-
te avanzadas, el calzado cuenta la historia de nuestra evolucion, inno-
vacion y valores cambiantes.

El calzado espafiol es reconocido a nivel internacional por varios valo-
res caracteristicos que le confieren una identidad propia. Uno de los
sellos distintivos del calzado espafiol es su alta calidad, tanto en ma-
teriales como en acabados. Espafia tiene una larga historia en la fabri-
cacion de calzado. Esta tradicién se refleja en la habilidad y
experiencia de los artesanos y productores.

La creatividad y la innovacion en el disefio son esenciales. La adapta-
cion a las nuevas tecnologias y la busqueda de nuevos materiales y
técnicas de produccion son constantes en el sector del calzado espa-
fol. Aparte de la estética, el calzado espafiol es conocido por ser c6-
modo. La ergonomia y el ajuste al pie son consideraciones esenciales
en la fabricacién.

Con la creciente conciencia medioambiental, muchas marcas espafio-
las de calzado estan incorporando practicas sostenibles en sus pro-
cesos de produccion, utilizando materiales ecoldgicos y reciclados,
ecodisefio y minimizando el impacto ambiental.

La industria del calzado en Espafia ofrece una amplia gama de estilos,
desde el mds casual hasta el mds formal, adaptdndose a diferentes
gustos y necesidades del mercado.

A lo largo de los afios, el calzado espaiiol ha ganado prestigio a nivel

mundial, siendo valorado y demandado en numerosos paises.

Estos valores, junto con una constante adaptacién a las demandas
del mercado, han posicionado al calzado espafiol como uno de los re-
ferentes en la industria mundial.

El sector del calzado se enfrenta a grandes retos. Por un lado, es nece-
sario transformar nuestros negocios. Las empresas deben realizar gran-
des cambios para satisfacer las demandas de nuestros clientes, del
mercado, los cambios en la distribucion y, sobre todo, del consumidor.

El sector se encuentra inmerso en su transformacion digital. Lleva afios
metido en ella, y sigue dando nuevos pasos para potenciar y fortalecer
su competitividad. La incorporacién de la inteligencia artificial en sus
procesos productivos, el analisis del big data para perfeccionar sus es-
trategias comerciales, la inclusién de nuevas plataformas digitales,
como los showrooms online, o el uso del metaverso para promocionar
sus marcas son sélo algunos de los ejemplos innovadores de cémo
este sector estd transformandose a través de herramientas digitales.

El momento de relocalizacién de produccion que vive el sector, que ha
venido impulsado como consecuencia de la pandemia, ha destapado
una necesidad imperante en el calzado: el relevo generacional. Este
sector necesita ser capaz de atraer nuevo talento para que su activi-
dad tenga continuidad y pueda incrementar su capacidad productiva.
La buisqueda de la sostenibilidad y el modelo circular definen la agenda
reciente y futura de esta industria. Es necesario adaptar las empresas y
productos a todo el tsunami de normativas que vienen desde Europa.

De ese compromiso y sensibilidad por ser un sector cada vez mas
sostenibles, han nacido proyectos como Gerescal, una sociedad cons-
tituida por grandes empresas de zapatos que tiene como objetivo evi-
tar que el calzado desecho acabe en vertederos, y que otras
empresas puedan dar una segunda vida a sus materias primas.
Esperamos que este informe ayude a poner en valor el sector y que la
sociedad conozca mejor la realidad de la industria espafiola del calzado.
Y como dijo la actriz nortemericana Better Midler “dame un par de za-
patos adecuados y conquistaré el mundo.”

Tribunas
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Maria Rodrigalvarez
BigCommerce

Maria Rodrigalvarez es Country Lead de Espaiia y Portugal de
BigCommerce, compafiia especializada en soluciones de comercio
electrénico. Licenciada en Administracion de Empresas por ICADE,
cuenta con una amplia trayectoria en ventas e ecommerce en

compafiias del sector financiero y tecnolégico.

Calzado en
Espana, en clave
ecommerce

El ecommerce ha sido en los Ultimos afos el gran disruptor para el sec-
tor de la moda. Una forma de comprar que practicamente no existia
mas alla de los viajes se ha convertido en un canal que, en Espafia, ve-
hicula uno de cada cinco euros gastados por los consumidores en
moda. Hasta 2019, el crecimiento de las ventas online de prendas, ac-
cesorios y calzado habia sido rapido y continuado, pero fue la pande-
mia, en 2020, lo que impulsé el ecommerce hasta cuotas superiores al
20%. En 2021y 2022, el ecommerce de moda ha seguido creciendo, |6-
gicamente, a una velocidad muy inferior a la de 2020, pero si demos-
trando que es ya un factor estructural para entender y operar en el
sector de la moda.

El caso es que, si el ecommerce es importante para el sector de la
moda en general, lo es todavia mds para el negocio del calzado en par-
ticular. Asi lo han elegido los consumidores, tal y como recoge uno de
los capitulos del presente informe. En 2013, las ventas online de calza-
do en Espafia superaban por poco los 100 millones de euros, en 2019
casi llegaron a los 400 millones y en 2022 batieron la barrera de los
600 millones de euros. Ademas, su cuota sobre las ventas totales ha



“El actual grado de madurez de la tecnologia permite
que operar en el canal online no sea un camino tan
tortuoso como podia serlo diez anos atras para
empresas que no sean nativas digitales”

sido histéricamente mas alta que la de la moda en general. En 2018, el
ecommerce ya superaba el 10% de las ventas de calzado en Espafia
cuando el conjunto del sector de la moda no llegaba aun al 8%. Con
los afios, la progresion de las ventas online de calzado ha sido supe-
rior a la del conjunto del sector de la moda y en 2022 el ecommerce
ya copaba el 27,8% de las ventas de calzado (frente al 21,1% en el
conjunto de la moda).

Operar en un sector en el que casi tres de cada diez euros se facturan
en Internet requiere de las empresas un enorme esfuerzo para hacerlo
bien en el canal online. Facil de decir y dificil de hacer, esto pasa nece-
sariamente por tener un gran conocimiento sobre las reglas propias de
este canal de distribucion, estar al dia de la rapida transformacién tec-
noldgica y sus consecuencias y, sobre todo, tener los partners adecua-
dos para obtener ayuda en este camino. Afortunadamente, el actual
grado de madurez de la tecnologia permite que operar en el canal onli-
ne no sea un camino tan tortuoso como podia serlo diez afios atras
por empresas que no sean nativas digitales. Si esta bien acompafiada,
aspectos como la flexibilidad, la escalabilidad y la velocidad son posi-
bles en la operacién online de una marca de calzado, que puede cen-
trarse entonces en hacer bien lo importante: productos excelentes a un
precio competitivo y marcas atractivas para los consumidores.

Con tecnologia orientada al crecimiento y al rendimiento, las marcas y
distribuidores de moda pueden mirar ain mas alto. El ecommerce es 'y
sera un canal estratégico para el sector del calzado, pero sélo serd un
motor de desarrollo y de generacion de nuevas oportunidades para
aquellos que tomen las decisiones acertadas.

Es un placer para BigCommerce participar en la primera edicién del
Informe del calzado en Espafa de la Federacién de Industrias del Cal-
zado en Espaiia (Fice) y ayudar de esta forma a crear un contenido
de valor para una industria tan potente y dindmica como esta. Esta-
mos enfocados a continuar cerca del sector para navegar las aguas
del fecundo comercio electrénico en un futuro que, probablemente,

serd aun mas online.

Tribunas



Mundo

El calzado, hacia su
recuperacion global

La industria global del calzado mejora sus magnitudes al calor de

un crecimiento en términos de consumo. Tras un 2021 positivo, las
magnitudes de produccion y exportaciones continuaron ganando
terreno en 2022, con Asia como protagonista tanto en fabricacion como
en consumo. China lidera los rankings mas importantes: produccion,
consumo y exportaciones, mientras que Estados Unidos y los paises
europeos son los principales importadores.

El negocio mundial del calzado cerré en 2022 un afio positivo en un contexto con un alza del 9,4%, segun datos de la Organizacién Mundial del Comercio
geopolitico desafiante, pero con una economia en recuperacion. El Producto (OMC). La entidad pronostica que el ritmo de expansion del comercio

Interior Bruto (PIB) mundial se desarroll6 un 3,5%, gracias al impulso de las en 2023 “serd bajo, lastrado por la actual guerra en Ucrania, una inflacion
economias emergentes, que crecieron un 4%. Por su parte, las economias persistentemente elevada, el endurecimiento de la politica monetaria
avanzadas registraron un alza del 2,7%. El comercio mundial de mercancias y la incertidumbre financiera”. En particular, los economistas de la OMC
también obtuvo un registro positivo en 2022, con un alza en volumen de sefialan que el comercio mundial de bienes se frenarg, hasta un crecimiento
negocio del 2,7%. El comercio internacional recibié un duro impacto por la del 1,7% en 2023, pero que volvera a acelerarse en el ejercicio siguiente,
pandemia, con una caida del 5,1% en 2020, pero rebot6 con fuerza en 2021, con un aumento del 3,2%.



La produccion mundial de
calzado escalé un 7,7% en

el ejercicio 2022 repecto al
ano precedente, hasta 23.900
millones de pares

La industria global del calzado recupera sus
grandes magnitudes. Segun datos de Euromo-
nitor, las ventas detallistas de calzado en todo
el mundo alcanzaron en 2021 un valor de
320.400 millones de euros, lo que representa
un alza del 16,2% en relacién al ejercicio pre-
cedente. En 2022, el sector se mantuvo al alza,
aungue con un impulso menor, del 6,6%, hasta
342.100 millones de euros.

En 2022, la produccién mundial de calzado
aumento un 7,7%, hasta 23.900 millones de
pares, acercandose alin mas al volumen que
dej6 antes de la pandemia, cuando en todo el
mundo se llegaron a fabricar 24.300 millones
de pares. En 2020, coincidiendo con el estalli-
do global de la pandemia, la producciéon mun-
dial descendi6é un 15,6%, y empez6 a
recuperarse en 2021, con un alza del 8,3%,
segun datos de World Footwear Yearbook, ela-
borado por Portuguese Shoes.

Las disrupciones asociadas a la pande-
mia y las tensiones y conflictos geopoliticos
de los ultimos afios no han generado, no
obstante, grandes cambios en un sector que
mantiene practicamente inalterados los mis-
mos protagonistas desde hace al menos una
década. China, por encima del resto, India,
Vietnam, Indonesia y Brasil son los cinco
principales productores de calzado del
mundo, lo mismo que ocurria hace diez afios.
El Unico cambio es que Brasil ha pasado de
la tercera a la quinta posicién entre los prin-
cipales paises productores, llevando a
Vietnam e Indonesia a ganar una posicion.
No sélo eso, si no que repiten en el top 70 de
la produccién mundial (sélo cambian de po-
sicion dos de ellos) Turquia, Paskistan, Ban-
gladesh y México.

Lo mismo ocurrié de 2021 a 2022: nueve de
los diez principales paises productores man-
tuvieron su posicién en el rdnking mundial de
players del sector y la nica diferencia se dio
en la décima plaza, en la que Camboya des-
plazé a Filipinas.

China, menos dominante

Ante esta aparente paralizacion del tiempo en
el mapa global del sector del calzado, ;qué es
lo que si a cambiado? El principal movimiento
es la progresiva cesién del dominio de China
hacia otros grandes productores. El gigante
asiatico ha reducido un 8,1% desde 2013 su
volumen de produccién de calzado, hasta
13.047 millones de pares, y ha pasado de con-
centrar el 62,8% de la produccién global a sélo
el 54,6%. Aunque la posicién es todavia muy
destacada, el paso atrds de China como fabri-
ca de calzado del mundo ha permitido que
ganen cuota tres de los cinco grandes: India,
Vietnam e Indonesia.

En el caso de India, el pais ha elevado su
produccién en mas de 500 millones de pares
en diez afios, hasta 2.600 millones, y su cuota
sobre el calzado producido en todo el mundo
ha ascendido del 9,1% en 2013 al 10,9% en
2022. El salto de Vietnam ha sido ain mayor:
la produccién del pais ha pasado de 770 mi-
llones a 1.500 millones de pares, y la cuota
sobre el total, del 3,4% al 6,3%. Indonesia (el
Unico que flaque6 en 2022 en comparacion
con el afio anterior) ha elevado su produccion
un 46,6% desde 2013, hasta 1.026 millones de
pares. La cuota indonesia sobre la produccion
global de calzado pasé del 3,1% de 2013 al
4,3% en 2022.

Segun Euromonitor,
las ventas minoristas
de calzado llegaron
a342.100 millones de
euros en 2022, un 6,6%
mas que en el ejercicio
anterior.




Brasil es la unica gran potencia
del sector que pierde peso:
pasa de la tercera a la quinta
posicion entre los paises que
mas calzado fabrican

Produccion mundial de calzado
En millones de pares
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Pierden Brasil y México

China no es el Unico polo productivo del sec-
tor del calzado a escala global que ha perdido
protagonismo en la Ultima década. De hecho,
son dos paises latinoamericanos, México y
Brasil, los Unicos junto con el gigante asiético
que han reducido su volumen de produccién.

En el caso de Brasil, la produccién ha pasa-
do de 900 millones a 849 millones de unidades
de 2013 a 2022, mientras que México produjo
en el Ultimo afio 205 millones de pares, un
16,3% menos que en 2013. El peso productivo
de Brasil ha pasado a causa de esta caida del
4% al 3,6%, y el de México, del 1,1% al 0,9%.

Podio de exportadores

Si la produccion de calzado se elevé un 7,7%

en 2022, las exportaciones globales lo hicieron
con mas intensidad. Segun World Footwear
Yearbook, las exportaciones alcanzaron los
15.200 millones de pares, un 9% mas que en
2021, y la proporcién de la produccién destina-
da a la exportacién alcanzé un nuevo maximo
en ocho anos, hasta el 62,8%.

Asia, que copa el 87,4% de la produccién
mundial de pares, también es dominante en
las exportaciones, aunque con un protagonis-
mo menos elevado: los paises asiaticos con-
centraron en 2022 el 83,9% de las ventas al
exterior, frente al 85,3% que copaban en 2013.

Europa tiene en las exportaciones un
papel mds importante: en 2022 concentrd el
13,2% de las exportaciones globales de cal-
zado (frente al 11,4% que alcanzaba en 2013)
y sitlia a cuatro paises entre los diez mas ex-
portadores de calzado del mundo. En este
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ranking desaparecen, en cambio, los paises
latinoamericanos (como Brasil y México)
que si figuran entre los principales producto-
res del mundo.

De nuevo, China domina el mercado mun-
dial de las exportaciones de calzado como lider
indiscutible de las ventas del sector al exterior.
El pais es origen del 61,3% de las exportaciones
mundiales en nimero de pares, con 9.308 mi-
llones de unidades en 2022. La subida respecto
al afio anterior fue del 18%, aunque en relacion
a 2013 la evolucién es negativa. Entonces, el
pais exportaba 10.577 millones de pares, con
una cuota sobre el total del 73,4%.

De 2013 a 2022, la caida de las exportacio-
nes chinas es del 12%, superior al descenso
de la produccion, debido a un mayor empuje
de la fabricacion dedicada a atender la de-
manda local.

Consumo de calzado, por continentes, en 2022

Tras China, Vietnam se sitia como el se-
gundo mayor exportador mundial de calzado.
El tercer pais que mas calzado produce colo-
c6 1.505 millones de pares de calzado en los
mercados internacionales en 2022, lo que su-
pone un incremento del 16,3% en compara-
cion con el afio anterior y mas del doble que
hace diez afios, con una subida del 131,5% en
comparacién con 2013.

El bronce entre los exportadores mundiales
de calzado es para Indonesia. El pais del su-
deste asiatico exportd 535 millones de pares
en 2022, el triple que en 2013 y un 25,3% mas
que en 2021.

Empate de Turquia y Alemania

Turquia, sexto mayor productor global de cal-
zado en volumen, empat6 en 2022 con Ale-

En porcentaje sobre el total y nimero de pares por habitante

mania en volumen de las exportaciones. El
pais euroasiatico vendié 378 millones de
pares al exterior, un 8,3% mas que en el ejer-
cicio precedente. Turquia, que ha pasado de
ser el séptimo productor mundial a situarse
como el sexto en los ultimos diez afos, sélo
ocupaba la novena posicién entre los mayo-
res exportadores en 2013. Desde entonces,
las exportaciones turcas de calzado acumu-
lan un crecimiento del 127,7%.

Alemania, primer pais no asidtico del ran-
king de exportadores, también alcanzé unas
ventas al exterior de 378 millones de pares en
2022, un 16,3% mas que en 2021 y un 102,1%
mas que en 2013, cuando era el sexto mayor
exportador mundial de calzado.

India, Bélgica, Italia, Paises Bajos y Cam-
boya completan el top 70 de las exportacio-
nes de calzado en el mundo. En el caso de
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En el ‘top 10’ de paises
exportadores, Italia es el Unico
que ha recucido sus ventas al
exterior desde 2013, hasta 216
millones de pares

India, que se erige como segundo productor
mundial en nimero de pares, las ventas al ex-
terior alcanzaron 285 millones de unidades
en 2022, con un alza del 17,3% en compara-
cién con el ejercicio precedente y un incre-
mento acumulado del 647% en los Ultimos
diez afos.

El segundo pais europeo mas exportador,
Bélgica, alcanzé en 2022 unas ventas al exte-
rior de 242 millones de pares. La subida es del
12,6% en comparacion con el ejercicio prece-
dente y del 23,5% en comparacién con 2013.

A Bélgica le sigue ltalia, el Gnico en el ran-
king que vende menos productos al extranjero
que hace diez afios. El pais elevé en 2022 un
6,9% sus exportaciones, hasta 216 millones
de pares, pero la cifra se sitta un 1,8% por de-
bajo de la alcanzada en 2013, cuando vendia
220 millones de pares al extranjero.

Principales paises exportadores de calzado en 2022

En millones de pares

Por su parte, Paises Bajos registr6 ventas
al exterior de 206 millones de pares en 2022,
un 16,4% mas que en 2021 y un 32,1% mas
que en 2013.

Tal y como ocurre con los mayores paises
productores, el ranking de exportadores lo cie-
rra Camboya, con ventas al exterior de 190 mi-
llones de pares en 2022, un 16,6% mas que en
el ejercicio precedente.

Importaciones y consumo: lidera Europa

Si la produccién y las exportaciones tienen
un claro dominio asiatico, y en particular de
China, los creadores de demanda son princi-
palmente los paises europeos. Aunque Esta-
dos Unidos y Jap6n cuentan con un peso
importante en las importaciones, el continen-
te europeo concentré en 2022 el 34,9% de
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las importaciones mundiales de calzado, la
misma tasa que diez afos atras.

Europa consume el 14,9% del calzado que
se produce en el mundo, con una tasa de 4,5
pares por habitante, la tercera mds alta tras la
de Norteamérica y Oceania.

En ese sentido, en el ranking de principales
importadores de calzado destaca Alemania,
en segunda posicién, con compras de 793 mi-
llones de pares en 2022. El volumen de calza-
do importado por el mercado aleman se elevé
un 25,7% en comparacién con 2021 y el alza
acumulada desde 2013 asciende al 39,9%. El
pais absorbe una parte importante de estas
importaciones: el consumo de calzado en Ale-
mania se situé en 2022 en 473 millones de
pares, un 31% mas que en 2021 y un 16,2%
mas que en 2013.

Francia, por su parte, ocupa el cuarto lugar
entre los principales paises importadores de
calzado, con 501 millones de pares en 2022,y
el décimo en términos de consumo, con 383
millones de pares. En comparacion con el afio
anterior, las importaciones francesas subie-
ron en 2022 un 15,2%, mientras que frente a
2013 la progresion es del 7,7%. En términos
de consumo, el mercado francés ha ido a la
baja en los dltimos diez afios, con un descen-
so del 4,7%. En 2021 Francia se qued6 fuera

del rdnking de los diez principales mercados
de consumo de calzado.

Las importaciones de calzado de Reino
Unido se situaron en 2022 en 403 millones de
pares, colocando al pais como el quinto mayor
importador de estos productos. En términos de
consumo, el mercado britanico ocupa la nove-
na posicién, con 388 millones de pares. Reino
Unido elevé un 14,2% sus importaciones en el
ultimo afio, pero ha perdido fuelle en la ultima
década: en 2022 import6 un 31,2% menos de
pares que en 2013. Por su parte, el consumo
también se redujo, un 13,2%, de 2013 a 2022.

El sexto pais mas importador de calzado
en 2022 fue ltalia, con compras de 389 millo-
nes de pares para un mercado que no esta
entre los diez principales consumidores del
mundo. Las compras de calzado del pais se
elevaron un 26,3% en comparacion con 2021y
un 28,4% en la Ultima década, desde 2013.

Tras el mercado italiano se sitia Paises
Bajos, con 337 millones de pares importados
en 2022y, como ltalia, sin figurar entre los diez
mayores mercados de consumo. El pais des-
taca por el dinamismo de sus importaciones,
con un crecimiento del 37,6% en comparacion
con 2021 y del 33,2% versus 2013.

Espafia aparece en este ambito por su rele-
vancia como pais importador de calzado, a

Estados Unidos es el pais con
mayor peso en el mercado

de calzado apoyado en un
consumo per capita de 5,9
unidades por afio

13



Mundo

Produccion mundial de calzado
En millones de pares

25.000 A
24.000
23.000
L 4
22000 | 22.600
21.000

20.000

19.000

L 4

20.500

23.900
.

18.000
2013 2014

Exportaciones de calzado por continentes en 2022

En porcentaje sobre el total

Europa

13,2%

2015

Exportaciones de calzado por tipo en 2022
En porcentaje sobre el total

Textil

Piel

37,0%

2016

Sudameérica

2017 2018 2019 2020 2021

‘Norteamérica

1,5%

Fuente: World Footwear Yearbook

9, Africa
0,9% 1,0%
"~ Oceania
0,0%
e
83,8%
Waterproof

1,5%

Gomay plastico

29,0%

2022



pesar de que no esta entre los diez principales
consumidores del mundo. Las importaciones
del pais en 2022 alcanzaron los 328 millones
de pares, s6lo un millén mas que en 2013,
pero con una progresién del 24,7% en compa-
racién con 2021.

Bélgica (307 millones de pares importados
en 2022) y Rusia (301 millones de pares) cie-
rran el rdnking de paises mas importadores.
Ninguno de los dos esta entre los grandse
consumidores de calzado.

América del Norte, mas consumo per capita

Con Estados Unidos a la cabeza, América del
Norte es la segunda potencia mds importan-
te para el consumo de calzado y la tercera
para las importaciones. La regién cop6 en
2022 el 24,7% de las importaciones globales
de calzado (frente al 26,7% de Asia) y el
15,9% del consumo. Una de las claves de ello
es el elevado consumo per cépita, de 5,9
pares por afio (el ratio mas alto).

Estados Unidos lidera el rdnking de impor-
tadores, con 2.729 millones de pares en 2022,
con un alza anual del 12,2% y un incremento
del 16,7% en comparacion con 2013. En térmi-
nos de consumo, el pais es el segundo tras
China, con 2.683 millones de unidades en
2022, un 12,7% mas que en 2021 y un 17,4%
por encima de 2013.

Si Norteamérica lidera el consumo per ca-
pita, el que demanda un mayor numero de uni-
dades es Asia. La regién concentro en 2022 el
53,2% del consumo mundial de calzado a
pesar de tener el segundo ratio mas bajo en
consumo por habitante, con 2,5 pares por afio.
En términos de importaciones, Asia ocupa la
segunda posicion en el ranking, con el 26,7%
del total en 2022.

En términos de demanda, Jap6on ocupa un
lugar destacado en Asia: en 2022 fue el tercer
principal destino de las importaciones mun-
diales de calzado, con 612 millones de pares.
En comparacidn con el afio precedente, las
importaciones de calzado de Japén aumenta-
ron un 12,3%, mientras que frente a 2013 la
subida es mas moderada, del 2,2%. Asimismo,
el consumo de calzado en Japén es el sexto
mas alto del mundo, con 620 millones de
pares e 2022.

India, con 2.526 millones de pares; Brasil,
con 732 millones de pares, e Indonesia, con
702 millones de pares consumidos en 2022, se
sitdan por detras de China y Estados Unidos y
por delante de Jap6n en consumo de calzado.

Africa es hoy un continente poco relevante
para el sector, pero tal y como destaca World
Footwear Yearbook, en 2022 ha crecido a
doble digito en produccién, y se mantiene al
alza en consumo y exportaciones. En 2022
cop6 el 3,7% de la produccién mundial, el 9%
del consumo y el 1% de las exportaciones de
calzado en ndmero de unidades.

Los productos que mas se exportan
Calzado de piel, de textli y de goma son las
tres categorias que copan actualmente el
97% de las exportaciones mundiales de
calzado. El calzado de piel llega a cerca del
37% de las ventas de los productores a otros
paises, seguido por el calzado textil, con
una cuota del 31% de las exportaciones del
sector, y el calzado de goma o plastico, con
un 29% de las exportaciones globales de
estos productos.
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Una industria
con buena salud

La industria espanola del calzado juega en un contexto internacional
hipercompetitivo, pero lo hace apoyado en fortalezas histéricas y con un
empresariado caracterizado por un gran dinamismo. Menos empresas,
pero mas empleo y mas diverso son las realidades del sector tras el
impacto de la pandemia en Espaia, asi como un incremento del valor
medio de los articulos producidos.

La industria espafiola vivié en 2022 un afio de clara recuperacion, con subidas  en un contexto marcado por la subida de precios energéticos. El sector de

a doble digito en los principales indicadores de actividad y cifra de negocio. fabricacién de bienes de consumo registré un crecimiento del 17,7%, frente a
El Indice General de Cifra de Negocios Empresarial apunta a un alza media un 11,4% que escalé la facturacién de los fabricantes de bienes intermedios y
en 2022 del 21,4% para las industrias extractivas y manufactureras, un el 11,4% de los de bienes de equipo. En términos de produccion, la nota para
desempefio mejor que el que registro, por ejemplo, el comercio (crecié un la industria espafiola en 2022 también fue buena: el indice de Produccién
20,1%) o los servicios no financieros de mercado (con un alza del 20,8%). Por Industrial (IPI) subié un 2,9%, a pesar de que los bienes intermedios

su parte, el Indice de Cifra de Negocios de la industria muestra que lider el flaquearan. La produccion de bienes de consumo, donde se inscribe el

crecimiento el sector de la energia, con un aumento en la facturacion del 80% calzado, subié un 4,1%.



El sector del calzado en
Espana ha reducido ain mas el
nimero de empresas, pero ha
empezado la recuperacion del
empleo y, sobre todo, del valor

En un mercado global dominado por grandes
potencias, Espafia pugna por consolidar su
lugar como pais productor de calzado, lider
junto a Italia en calzado de calidad en la Union
Europea. Lo hace con magnitudes modestas
en comparacioén con los gigantes productores,
pero con un valor medio por encima de la
media global. La tradicion zapatera y en la pro-
duccién y el tratamiento del cuero, asi como
una clara apuesta por la construccién de
marca, hacen de Espafia un pais relevante,
con un sector consolidado y a la vez dindmico
en términos empresariales.

Las magnitudes macroeconémicas mues-
tran que la industria del calzado se ajusta en
términos empresariales, con un descenso
paulatino de las compafiias activas que em-
pezé en 2018 y que a 1 de enero de 2022 deja
un universo de 2.975 sociedades. Ahora bien,
un notorio dinamismo emprendedor y el afan
de crecimiento de muchas de estas empresas
hace que, al mismo tiempo que se reduce el
numero total, se aprecian ciertos signos posi-
tivos en el panorama de compafiias, con mas
empresas de mayor tamafio.

Menos empresas, pero mas empleo

A la vez, el sector encadena en 2022 su se-
gundo afio con un claro crecimiento en el nu-
mero de trabajadores afiliados a la
Seguridad Social. Con mas de 41.000 traba-
jadores, incluyendo el cuero (frente a los
menos de 35.000 que dejo la pandemia en
2020), el calzado en Espafia es hoy un sector
mas diverso, con una mayor proporcién de
mujeres, y con una tasa de auténomos que
va a la baja. Ademas, hace frente a unos cos-

tes laborales que suben a través de una me-
jora de la productividad y, sobre todo, del
valor medio de los productos que fabrica.

En empleo estimado, la ocupacién del sec-
tor alcanza magnitudes aiin mayores. Segun
la Encuesta de Poblacién Activa, la ocupa-
cién llegé en 2022 a una media de 56.300 tra-
bajadores, lo que supone el valor mas alto
desde 2018.

Produccién en recuperacion

En términos de produccién, el calzado tam-
bién ha enfilado la recuperacién en 2021 y
2022, pero no sélo basandose en fabricar mas
pares, si no sobre todo en aumentar el valor
de lo producido.

En concreto, el sector produjo en 2022 un
total de 82,9 millones de pares (antes de la
pandemia rozaba los 95 millones), pero su
valor se acerca mucho mas: 1.836 millones
de euros, frente a los 1.946 millones de
euros de 2009.

Esto ha sido gracias al incremento en el
valor medio del par producido en el pais: si en
2013 se situaba en 18 euros por pary en 2018
habia alcanzado el mayor maximo histérico,
hasta 21,11 euros la unidad, la pandemia
habia reducido este ratio a 19,48 euros por par
en 2020. En 2022, al calzado producdo en Es-
pafia ha recuperado valor con un nuevo impor-
te maximo, situado en 22,13 euros.

Asimismo, los indices de produccién indus-
trial y facturacion muestran como el golpe de
la pandemia fue mayor que en el resto de sec-
tores y la recuperacion, algo mas lenta, pero
con magnitudes igualmente sin precedentes
en la industria del calzado.

El valor mds importante
para comprender la
salud del sector es el
valor medio por par, que
ha pasado de 18 euros
en 2013 a 22,13 euros
en 2022.
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Un universo empresarial
de cerca de 3.000 actores

La industria del calzado en Espafia ha ido
perdiendo progresivamente operadores acti-
vos durante los ultimos afios. Esta realidad
se da de forma muy clara con la evolucién
del nimero de empresas, que ha pasado de
acercarse a las 3.600 sociedades una vez
cerrada la crisis financiera internacional de
2008, o Gran Recesidn, a quedarse por deba-
jo de las 3.000 compaiiias activas tras el im-
pacto del Covid-19.

De uno a cuatro grandes

De las cerca de 3.000 empresas de calzado
activas en Espaiia, sélo cuatro entran

en la categoria de grandes empresas,
aunque en 2013 sélo una superaba los

200 trabajadores. Las cuatro grandes son
sociedades limitadas y estan repartidas en
tres comunidades auténomas: dos estan
basadas en la Comunidad Valenciana, una
en La Rioja y otra en Castilla-La Mancha.

Segun datos del Directorio Central de Empre-
sas del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
a 1 de enero de 2022 el sector del calzado su-
maba en Espafia 2.975 sociedades activas, el
valor minimo desde el inicio de la serie esta-
distica, en 2008, cuando el sector superé por
ultima vez las 4.000 empresas en Espafia.

El dato de 2022 apunta asimismo a la
cuarta caida consecutiva desde 2018, cuan-
do en el arranque del ejercicio el nimero de

empresas de calzado habia registrado una
subida del 0,5% respecto a un afio antes.
En comparacién con 2021, a 1 de enero de
2022 el sector habia perdido un 2,2% de sus
actores empresariales, con 67 sociedades
menos. No obstante, el descenso fue inferior
al registrado en los afios precedentes.

En el ejercicio del estallido de la pande-
mia del Covid-19, en Espania la crisis borré
238 sociedades dedicadas a la fabricacién




de calzado, después de que en el afio prece-
dente se perdieran 156 compaiiias y de que
a 1 de enero de 2019 se contabilizaran 94
menos que en el arranque de 2018.

Mas grandes empresas

El nimero de empresas es, no obstante,
s6lo uno de los indicadores sobre la salud y
el dinamismo de un sector econémico. Otro
aspecto clave es el tamafio de estas empre-
sas, atendiendo a aspectos como el nime-
ro de trabajadores.

A 1 de enero de 2022, el sector del calza-
do en Espafia contaba con un total de 2.975
empresas, pero 1.066 de estas, el 35,8% del
total, no tenian ningun asalariado asociado.

Empresas de fabricacion de calzado en Espaiia

En nimero de sociedades a 1 de enero de cada afio

3.800 4
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*
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Del resto, como ocurre en la mayoria de sec-
tores econémicos, el nimero de sociedades
es inversamente proporcional a su tamafio.
En concreto, 563 de las sociedades activas a
1 de enero de 2022 tenian entre uno y dos
asalariados, por 357 compafiias en una hor-
quilla de tres a cinco trabajadores y otras
282 con entre seis y nueve empleados. En
total, las empresas con entre uno y nueve
trabajadores asalariados representan el
40,4% del total.

De esta forma, tres cuartas partes de las
empresas de la industria del calzado en Es-
pafia, en concreto el 76,2%, tienen menos de
diez asalariados, entrando en la categoria de
microempresas segun la definicién aproba-
da por la Comisién Europea. En 2013, este

grupo llegaba al 78,7% del total y supero el
80% en 2010y 2011.

En sentido contrario, el nimero de empre-
sas medianas ha ido en aumento: en el arran-
que de 2022, el INE registré 637 compaiiias
de entre diez y 49 trabajadores asalariados,
el 21,4% del total. Sélo en el dltimo afio se
contabilizaron 45 compafiias mds de este
tamafo, y la cifra se acerca a las 686 de
diez afios atras, cuando sélo llegaban al
19,8% del total.

Un aspecto clave sobre la evolucién del
mapa empresarial en la industria del calzado
en Espafia en 2022 es la progresion en el nu-
mero de compaifias de mayor tamafo. En
este sentido, en 2021 se Illegd al minimo de
la dltima década en nimero de empresas de
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cincuentra trabajadores o mas, con sélo 61
compafiias de estas caracteristicas (el 2%
del total), y la cifra se recuperé hasta las se-
tenta sociedades en el arranque de 2022.

En 2010 sélo se contaban cuarenta socie-
dades en Espafia dedicadas a la fabricacién de
calzado y con mas de medio centenar de tra-
bajadores, y la cifra alcanzé maximos en 2019,
cuando se llegé a las 89 compaifiias activas.

En la élite de las élites, la industria del cal-
zado en el territorio nacional s6lo suma cuatro
compafifas con mas de 200 trabajadores, que
representan el 0,13% del total. El nimero de
estas grandes compaiiias (todas ellas en una
horquilla de entre 250 y mil trabajadores asa-
lariados) se mantuvo respecto al afio anterior
y representa un importante salto adelante en
relacién a diez ejercicios atras: en 2013, sélo
una compaiiia del sector superaba los 200 tra-
bajadores asalariados.

Empresas por forma juridica

Atendiendo a su forma juridica, el sector del
calzado en Espafia estd dominado por las so-
ciedades de responsabilidad limitada: a 1 de
enero de 2022, segun los Ultimos datos dispo-
nibles, estas compaiiias representaban el
69,1% del total. En segundo lugar estan las per-
sonas fisicas, con el 25,9% de las empresas
activas en el sector, y con mucha menos rele-
vancia las sociedades anénimas, con el 2,2%
de las compaiiias (un total de 64 sociedades).
El resto de compafiias residentes en Espafia
dedicadas a la fabricacién de calzado, segun
apunta el INE, tienen otras formas juridicas.

Empresas por comunidades auténoma

La Comunidad Valenciana es, por mucho, la
comunidad autbnoma mads importante para
la industria del calzado en Espafia, con 1.948
sociedades activas en la industria del calza-
do a 1 de enero de 2022, que representan el
65,5% del total.

Fuera de esta comunidad auténoma, sola-
mente Castilla-La Mancha, La Rioja y Murcia
superan el centenar de empresas activas de
fabricacién de calzado. La comunidad caste-
llanomanchega alcanza 290 sociedades, el
9,7% del total; La Rioja, 226 compaiiias (el
7,6% del total nacional), y Murcia, 143 socieda-
des (el 4,8% del total). Hasta seis autonomias
(Castilla y Ledn, Pais Vasco, Extremadura, Ca-
narias, Asturias y Cantabria) no alcanzan la
decena de sociedades cuya actividad princi-
pal es la fabricacién de calzado.

No obstante, desde 2013 el nimero de
sociedades activas ha caido por encima de
la media en la Comunidad Valenciana, mien-
tras que ha registrado importantes creci-
mientos en Murcia (con un 27,7% mas de
sociedades) y Cataluiia (con un alza del
88,5%, hasta 49 compaiiias).

Mas de 3.200 locales de fabricacion

Cada empresa de fabricacion de calzado
cuenta en Espafia con una media de

1,09 locales activos (instalaciones de

las empresas) implantados en territorio
nacional, seguin datos de 1 de enero de 2022,
con lo que suman 3.229 locales. Aunque

la cifra absoluta ha caido un 14,8% frente a
2013, el ratio de locales por compafiia ha ido
al alza: diez afios atras la media era de 1,07
locales por sociedad.




Mapa del sector del calzado en Espaiia en 2022
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Empleo en recuperacion en
un sector con capital ilicitana

La industria del calzado en Espafia gana
fuerza y supera de nuevo la barrera de los
40.000 trabajadores en el pais. A cierre de
2022, las empresas de fabricacién de cuero y
calzado sumaron 41.136 afiliados a la Segu-
ridad Social, lo que supone un incremento
del 4,7% en comparacion con el gjercicio an-
terior y un alza acumulada del 18% en los
dos ultimos afios.

Menos auténomos

La industria del calzado y el cuero ha
experimentado una notable caida en la
proporcion de auténomos en su fuerza
laboral durante los Ultimos afios. En 2022
solo habia en Espafia 4.442 trabajadores
afiliados al régimen de auténomos de

la Seguridad Social, el 10,8% del total

de trabajadores. Sélo el 35,3% de los
auténomos del sector son mujeres.

Con esta progresion, el calzado se acerca
de nuevo a los valores maximos de la ultima
década (en 2017 se llegé a los 43.836 afilia-
dos) y supera de nuevo las cifras de 2013,
cuando se contabilizaban 38.110 trabajado-
res afiliados a la Seguridad Social.

La gran mayoria de los trabajadores, el
89,2% de los afiliados, figuran en el régimen
general (es decir, son trabajadores por cuenta

El sector del calzado y el
cuero volvio a superar en
2022 la barrera de los 40.000
trabajadores afiliados a la
Seguridad Social




ajena), mientras que el 10,8% restante (un
total de 4.442 trabajadores) son auténomos.
La proporcién de auténomos ha ido cayendo
durante los dltimos afios: en 2009 llegaban a
casi el 15% del total de afiliados, en 2013 eran
el 12,6% de la fuerza laboral en el sector y en
2021 llegaron al 11,7%.

Otro cambio relevante es el aumento en el
ndmero de mujeres trabajadoras en el sector,

gue avanza progresivamente hacia la paridad
de sexos. A cierre de 2022, las mujeres repre-
sentaban el 47,2% de la fuerza laboral en la in-
dustria del cuero y el calzado, en el que supone
el valor méximo desde el inicio de la serie esta-
distica de la Seguridad Social, en 2009. La tasa
de mujeres se situd por debajo del 40% hasta
2011 y necesité hasta 2019 para alcanzar el
45% del total de los puestos de trabajo en el

Numero de trabajadores en la industria del cuero y el calzado en Espaia
En ndmero de afiliados a la Seguridad Social, a 31 de diciembre de cada afio

sector. En 2020, la tasa de mujeres bajé al
44,8% y se recupero hasta el 46,3% en 2021,
marcando el anterior maximo histdrico.

Empleo estimado
En paralelo a los datos de empleo registrado

de la Seguridad Social, el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) realiza una estimacion del nu-
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Segun los resultados de la EPA,
las mujeres alcanzan el 44,5%
del total de ocupados en la
industria del calzado y el 45,5%
de los asalariados

Numero de ocupados en cuero y calzado en Espaia

En ndmero de trabajadores
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Numero de hombres ocupados en cuero y calzado en Espaiia

En ndmero de trabajadores

2015

mero de ocupados en cada sector a partir de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA). En este
sentido, el INE eleva hasta los 56.300 trabaja-
dores la fuerza laboral del sector en 2022, aten-
diendo a los resultados medios de las cuatro
encuestas trimestrales realizadas en 2022.

A diferencia del empleo registrado de la
Seguridad Social, el dato de ocupados de la
EPA atiende a todas aquellas personas de 16
afios 0 mds que, segln los criterios OIT, du-
rante la semana en que se realiz6 la encuesta
tuvieron un empleo por cuenta ajena (asala-
riado) o ejercieron una actividad por cuenta
propia (trabajadores por cuenta propia).

La cifra de ocupados crecié con fuerza en
relacién al afio anterior, con una subida del
41,6%, hasta superar incluso el numero de
ocupados de 2019, antes del estallido de la
pandemia en Espafa. El maximo de la ultima

67.800
&

2016 2017 2018

2019

década se alcanz6 sin embargo en 2017, con
una media de 67.800 trabajadores ocupados
en la industria del calzado a lo largo del afio.

La cifra de ocupados muestra una mayor
volatilidad en el caso de las mujeres: de
2021 a 2022, el numero de mujeres ocupa-
das en la industria del cuero y el calzado se
mas que duplico, pasando de 12.100 a
25.000 trabajadoras. En el caso de los hom-
bres, la subida fue de sélo el 12,6%, hasta
31.200 trabjadores.

Las cifras de empleo estimado sitan en el
44,5% la tasa de mujeres sobre el total de la
industria del calzado y el cuero en 2022, fren-
te al 36,6% del ejercicio 2013. No obstante, el
techo en la ultima década se dio en 2019,
cuando el 44,9% de los trabajadores en la fa-
bricacién de calzado eran de sexo femenino.

Por otro lado, la EPA sitta en 51.000 el nu-
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mero de asalariados en la industria del calza-
do y el cuero en Espafia, un 44,1% mas que en
el ejercicio precedente. En este caso, la cifra
se sitlia a medio millar de trabajadores de la
que se registrd en 2019, con 51.500 asalaria-
dos en el sector. EIl maximo de la dltima déca-
da también se anoté en 2017, cuando se
alcanzaron los 59.900 trabajadores.

Las variaciones también son, en este caso,
mas importantes entre las mujeres trabajado-
ras, con una horquilla que va de 11.300 asala-
riadas (datos de 2021) a 26.800, mientras
que entre los hombres el nimero de trabaja-
dores ha oscilado entre 20.700y 33.100 en la
ultima década.

Con datos de 2022, con 27.800 hombres
asalariados y 23.200 mujeres, las trabajado-
ras copan el 45,5% de los puestos de trabajo
asalariados en este sector.

Costes laborales, de nuevo al alza

Los costes laborales asumidos por las empre-
sas del sector tuvieron un punto de inflexién
en 2019. El estallido de la pandemia en 2020
hizo que se redujera con fuerza el coste labo-
ral para un trabajador a jornada completa de
24.516 euros (dato de 2019, maximo hasta
entonces) a 22.547 euros en 2020. No obstan-
te, la progresion de 2021 y 2022 ha hecho que
los costes laborales recuperen terreno hasta
marcar un nuevo maximo histérico, situado
ahora en 24.782 euros por trabajador y afio.
Este importe sitla el coste laboral medio de
las empresas de cuero y calzado por encima
de otros sectores como el comercio al por
menor (salvo concesionarios) o las actividades
deportivas, recreativas y de entretenimiento.
No obstante, los costes laborales en el sector

Numero de asalariados en cuero y calzado en Espaiia
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Coste laboral total en cuero y calzado en Espaiia
En euros por trabajador al afio
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se sitian muy por debajo de otros como la ali-
mentacion (31.794 euros por trabajador y afio),
la construccion de edificios (34.071 euros) o la
industria quimica (49.672 euros).

En el caso de la industria del cuero y el calza-
do, los sueldos y salarios copan el 72,8% de los
costes laborales asumidos por las empresas.
Las cotizaciones obligatorias concentran otra
cuarta parte de estos costes (25,2% del total).

Polos del empleo

La Comunidad Valenciana y, en particular, la
provincia de Alicante, copa el mayor nimero
de trabajadores en la industria del cuero y el
calzado y también buena parte de los munici-
pios con mas trabajadores en el sector.

Elche se sitia en un destacado primer
lugar, con 7.973 trabajadores afiliados a la Se-
guridad Social en las industrias del cuero y el
calzado en diciembre de 2022. El segundo
lugar lo ocupa Ubrique, en la provincia de
Cadiz, un polo productivo importante en el
sector del cuero, y en tercera posicion esta la
también alicantina Elda, con 2.967 trabajado-
res en la industria del calzado y el cuero.

Petrer, Crevillent, Villena, Sax y Aspe son
otras localidades alicantinas en las que el cal-
zado tiene un alto peso en el mercado laboral.

Fuera de Alicante destaca la riojana Arne-
do, con 2.511 afiliados al sector del calzado
y el cuero (el cuarto polo municipal mas im-
portante de Espafa) y Almansa, en Albacete,
con 1.752 afiliados.

Once de los veinte municipios
con mas trabajadores en el
sector del calzado y el cuero
se encuentran en la provincia
valenciana de Alicante

Los polos del calzado en Espaiia. Veinte poblaciones con mas afiliados en la industria del cuero y el calzado en Espaiia
Datos de diciembre de 2022. En nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social
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Fuente: Seguridad Social
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Ochenta y tres millones de
pares con un valor creciente

La industria del calzado recupera magnitudes
de fabricacién en Espafa y, sobre todo, avanza
hacia producciones de mayor valor afiadido.
Asi se desprende de varios indicadores referi-
dos a la produccion de calzado en Espafia, que
muestran de forma general una fuerte contrac-
cion de la actividad en 2020, coincidiendo con
el estallido de la pandemia y la paralizacién de
la actividad econémica en Espafia, y una recu-

Cémo medir una industria

Unidades producidas, valor unitario,
inversiones o productividad por empleado
son algunos de los indicadores clave que
miden la salud de la industria del calzado en
Espafia. En 2022, la nota que ofrecen estos
KPI es positiva: mas produccién y de mas
valor permiten al sector ser competitivo a
pesar de la subida de costes laborales.

peracion en los dos afios siguientes.

El nuevo impulso de la industria de la fabri-
cacion de calzado en Espafia tiene no obstan-
te un matiz positivo: junto a la recuperacién
de las magnitudes de actividad, con algunos
indicadores con crecimientos a doble digito
en 2021 y 2022, el sector avanza también
hacia producciones de mayor valor afiadido,
con precios medios mds altos y una tenden-

El sector avanza hacia
producciones de precios
mas altos que aportan mayor
rentabilidad a las empresas



cia hacia una mayor rentabilidad de las em-
presas y valor afiadido de sus producciones.
Una de las principales fuentes para cono-
cer la evolucién de la produccién del sector
del calzado en Espafia es la Encuesta Indus-
trial de Productos que anualmente realiza el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) a par-
tir de una amplia encuesta a empresas de
ambito industrial. La dltima edicién de este

informe sefiala que las empresas de calzado
en Espafia produjeron 82,9 millones de pares,
lo que supone un aumento del 6,6% en com-
paracioén con el afio precedente y del 11,7%
en comparacion con 2020, cuando sélo se
fabricaron 74,2 millones de pares.

A pesar de este incremento, el volumen
de produccién del sector continda lejos de
los datos prepandemia y de las magnitudes

de 2015y 2016, cuando se llegaron a fabri-
car mas de cien millones de pares.

Mas valor por unidad

Pese a que las magnitudes de fabricacién
estan hoy lejos de los maximos histéricos en
el sector del calzado, la Encuesta Industrial
de Productos ofrece resultados todavia mas

En 2022 se produjeron
82,9 millones de pares
de calzado en Espafia,
lo que supone un
aumento del 11,7%
respecto al afio de la
pandemia.
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Produccion de calzado en Espaia
En millones de pares
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Produccion de calzado en Espaiia, por tipo de productos
En porcentaje sobre el total de pares
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Cifra de negocio de las empresas de calzado en Espaiia
En millones de euros
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Valor afiadido a coste de los factores de las empresas de
calzado en Espaiia. En millones de euros
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Excedente bruto de explotacion de las empresas de calzado en Espaiia
En millones de euros
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Inversion en activos materiales de las empresas de calzado en Espaiia
En millones de euros
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Cada par de calzado tiene
actualmente un valor a salida
de fabrica de 22,13 euros, el
mas alto de la historia

esperanzadores vinculados a la recuperacion
de la produccion: el valor del calzado produ-
cido sube mas que el nimero de unidades.

El valor de los pares producidos por el
sector del calzado (excluyendo los compo-
nentes de piezas no terminadas) se situd en
2022 en 1.835 millones de euros, lo que su-
pone un aumento del 18,5% en comparacion
con el afio precedente y del 26,9% en rela-
cién al atipico 2020, cuando el valor de la
produccién tocé suelo.

El sector no ha recuperado asi la cota de
los 2.000 millones de euros que habia supera-
do en 2016, 2017 y 2018, pero si ha logrado
elevar el valor medio de los pares producidos.

En particular, el par (incluyendo todo tipo de
calzado, como sandalias o pantuflas) produci-
do en Espaiia tuvo en 2022 un valor a salida de
fabrica de 22,13 euros, el mas alto de la serie
histérica. Ademas de descender el ritmo de fa-
bricacion, en 2020 el sector habia contraido el
valor medio de sus productos hasta situarse
por debajo de la barrera de los veinte euros por
par, con un valor medio de 19,48 euros. Desde
esta cota suelo, el valor de cada par fabricado
subi6 en 42 céntimos en 2021 y protagonizé
un salto de 2,22 euros en 2022.

Frente a los 22,13 euros por par de 2022,
el valor maximo hasta entonces se habia al-
canzado en 2018, con 21,11 euros por par.
La progresion desde 2013 es aun mayor: en-
tonces el calzado producido en Espafa tenia
un valor medio de 18 euros por par, un 18,7%
inferior al de la actualidad.

Qué se produce en Espaiia

La produccion de calzado en Espafia no cuen-
ta con una gran especializacién, con millones
de unidades fabricadas en cada uno de los
principales grupos de producto que se dan en
el sector. De los cerca de 83 millones de pares
fabricados en 2022, el grupo mas relevante es
el calzado de cuero de ciudad para mujer, con
una produccidn de 19 millones de unidades,
que supone el 22,9% del total.

Las sandalias de cuero, también para
mujer, se sitdan en segundo lugar con 15,2
millones de pares fabricados (el 18,4% del
total), y en tercera posicién estan las pantu-
fas y demas calzado de casa, con 12,9 millo-

nes de unidades fabricadas (el 16,8% del
total). Asimismo, el calzado de cuero de ciu-
dad para hombre lleg6 en 2022 a las 8,2 mi-
llones de unidades fabricadas, el 9,9% del
total; las sandalias de caucho o plastico, a
4,1 millones (el 49% del total), y el calzado de
cuero de ciudad para nifios a 3,2 millones (el
3,9% del total).

Por otro lado, el 23,2% de los pares produ-
cidos en el pais corresponden a otros tipos de
calzado, no recogidos en las categorias
anteriores.

Magnitudes empresariales

Otro proyecto del INE, la Encuesta Estructu-
ral de Empresas, mide la evolucién que tie-
nen cada afio las principales magnitudes
empresariales de las compafiias de todos
los sectores industriales. La amplitud de sus
resultados, que también se obtienen a partir
de una encuesta a un panel de empresas in-
dustriales, va no obstante aparejada a una
importante demora en el calendario de pu-
blicacién. La ultima edicién de este instru-
mento estadistico hace en este sentido
referencia al afio 2021, cuando las empre-
sas del sector del calzado ya habian iniciado
la recuperacién que otros indicadores mos-
traron con mayor antelacion.

El desempefio de las empresas del sector
mejord: la cifra de negocio agregada de las
compafiias de calzado se situ6 en 2.532 mi-
Ilones de euros, con un alza del 6,6% en
comparacion con 2020. En el afio del estalli-
do de la pandemia en Espafia, la industira
del calzado registré su facturacion minima
en la ultima década, de 2.375 millones de
euros, con una bajada de mas del 20% en
comparacion con el afio anterior.

A lo largo de los Ultimos afios la factura-
cion de la industria del calzado alcanzé su
maximo en 2015, con 3.329 millones de
euros, y su valor minimo hasta la llegada del
Covid-19 y sus consecuencias se habia mar-
cado sélo tres afios antes, en 2012, con
2.438 millones de euros de cifra de negocio.

Pese a la buena evolucién en términos de
ventas, el resultado bruto de explotacion de
las empresas del sector continué deterioran-
dose en 2021. Se situd en 114 millones de

El calzado de cuero de ciudad para muijer, el
articulo de mas valor, concentra el 22,9% de
la produccion del sector en Espaina, mientras
que las sandalias de cuero para mujer llegan
al 18,4% de las unidades fabricadas



euros, encadenando ademas cuatro caidas
consecutivas. El maximo desde 2016, cuan-
do comienza la serie estadistica de esta
magnitud en la Encuesta Estructura de Em-
presas del Sector Industrial, se habia regis-
trado en 2017, con 264,6 millones de euros.

Lo contrario ocurrié con el valor afiadido

a coste de los factores, que rompié en 2021
con una racha de tres afios consecutivos de
descensos. Ese afio, el valor afiadido (mag-
nitud que equivale a los ingresos brutos pro-
cedentes de las actividades de explotacion
tras el ajuste por subvenciones de explotacién
e impuestos indirectos), registr6 un alza del
1,8%, hasta 658,3 millones de euros.
La subida no permite acercarse a las magni-
tudes de 2019, cuando el valor afiadido al-
canzaba los 776 millones de euros, y esta
aln mas lejos el maximo de los udltimos
afios, en 2018, cuando se acercé a los 860
millones de euros.

Otra magnitud clave que ofrece la encues-
ta para medir la salud del sector es la produc-
tividad, entendida como valor afiadido en
relacién al personal ocupado, es decir, el valor
afiadido por cada trabajador. En 2021, la pro-
ductividad en la industria del calzado se man-
tuvo estable respecto al ejercicio anterior, con
26.800 euros por empleado. El valor supera el
de 2016, cuando se situé en 25.803 euros por
afio, pero se mantiene alejado del maximo del
ultimo lustro, de 2018, cuando se marcaron
29.469 euros por trabajador y afio.

Este mantenimiento de la productividad se
dio a pesar del relevante repunte en los gas-
tos de personal en 2021. Se elevaron un 11,5%,
hasta 544,3 millones de euros.

Produccion y cifra de negocio en 2022

Otros dos indicadores mas adelantados miden
mes a mes la evolucién de la actividad y nego-
cio de las empresas industriales. Se trata del
indice de Produccién Industrial (IP1) y los Indi-
ces de Cifra de Negocios de la industria (ICN),
que el INE actualiza mes a mes. En ambos
casos, la remontada del sector del calzado en
2021y 2022 se aprecia de forma notoria.

En el caso del IPI, la industria del calzado
encadend en el afio del estallido de la pande-
mia su quinta caida consecutiva con una
contraccion anual del 30,3%, la mas alta en
la historia del indice. Con una baja tasa com-
parable, la produccién industrial del sector
del calzado se dispar6 en 2021 con una subi-
da del 10,9%, y se aceler6 aun mas en 2022,
con un alza del 16,1%.

El IPI general de la industria espafiola re-
gistré en 2020 un ajuste mas moderado: el
impacto del Covid-19 no fue tan fuerte en el
conjunto de la industria espafiola. En concre-
to, el IPI registré una caida anual del 11,7%
en 2020 (una tercera parte de lo que cay¢ el
calzado), después de un moderado creci-

Del frenazo al acelerén

El Covid-19 ha dejado en muchas de las
series estadisticas que miden la economia
espafiola cifras dificiles de repetir. La
produccién industrial de los fabricantes

de calzado se desplomé més de un 30%

en so6lo un afio (ocurrié en 2020, ejercicio
marcado por las restricciones a la actividad
y el parén de la demanda) y en 2021 y 2022
ha obtenido subidas de doble digito, inéditas
practicamente en toda la historia.
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El indice de Produccién
Industrial del sector del calzado
subié en 2022, pero concluyé

el afo con una caida interanual
del 3,3% en diciembre

miento del 0,4% en 2019. La recuperacion del
conjunto de la industria fue, no obstante,
mas fuerte que en el caso del calzado: el IPI
general se recuperd un 16,2% en 2021 y ace-
leré hasta el 20,7% en 2022.

Pese al buen resultado anual de la indus-
tria del calzado en 2022, los datos mensua-
les aportan matices significativos. El IPI, que
habia comenzado el afio a la baja con un
descenso del 3,6% en enero, alcanzo6 sus
maximas cotas de crecimiento en los meses
centrales del afio: en mayo la subida inte-
ranual de la produccién marcé un histérico
47,5% y, aunque se contrajo hasta el 12,9%
en junio, se mantuvo en ritmos de doble digi-
to hasta octubre. En noviembre, la produc-
cién industrial del sector del calzado crecio
un 9,6% interanual, pero en diciembre volvié

indice de Produccién Industrial del sector del calzado en Espaiia

Variacion anual, en porcentaje

a caer con un descenso del 3,3% en compa-
raciéon con el mismo mes de 2021.

Una caida menor y una recuperacién aun
mas fuerte registré el otro indicador de refe-
rencia para medir la coyuntura de la industria
del calzado: el ICN. Tras una caida del 1,9%
en 2019, el indicador que mide la facturacién
de las empresas registré una contraccion del
27% en el afio de la llegada del Covid-19 a
Espafia. En el conjunto de la industria espa-
fiola, el ICN apunté a un frenazo de sélo el
11,7% en el afio del estallido de la pandemia,
mitigado por la evolucién positiva de la fac-
turacioén de sectores como el de los produc-
tos farmacéuticos, aparatos domésticos u
otro material de transporte.

Tras este traspié, el ICN del sector del
cuero y el calzado marcé dos subidas cre-
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cientes e incluso mdas contundentes que las
registradas en términos de produccion: en
2021, el alza anual fue del 12,8%, y en 2022
llegé al 21,9%. La evolucién fue semejante,
aunque mas demorada, que la registrada por
el ICN general, que escalé un 16,2% en 2021
y un 20,7% en 2022.

En este caso, el indicador que mide la
cifra de negocio del sector del calzado se
mantuvo en positivo durante todo 2022. La
subida maxima también se produjo en abril,
con un alza interanual del 43,8%, mientras
que los valores mas bajos se registraron pre-
cisamente en los estadios finales del afio.
Noviembre y diciembre fueron los dos Unicos
meses en los que el ICN del calzado no esca-
16 a ritmos de doble digito, quedandose en
subidas del 6,9% y el 6,6%, respectivamente.

indice de de Cifra de Negocios de la industria del calzado en Espaiia

Variacion anual, en porcentaje
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Precios al alza, pero
lejos del IPC general

El calzado mantiene la contencién en los precios en un contexto general
de alta inflacion en Espafa y en el mundo. En los dos afios de después de
la pandemia, en los que el indice de Precios al Consumo (IPC) ha subido
con fuerza, el consumo de calzado se ha mantenido siempre por debajo
de la inflacién general. En la industria, los precios industriales del calzado
también suben por debajo que los del conjunto del sector.

La elevada inflacion ha sido uno de los principales problemas de la
economia internacional en los Ultimos afios y Espafia no ha escapado de
esta ola: el indice de Precios al Consumo (IPC) cerré 2022 en Espafia con
un alza del 5,5%, si bien a lo largo del afio llegé a maximos del 10,8%. A
pesar de lo elevado de estas magnitudes (la inflacion se habia mantenido
bajo control por debajo del 3% durante décadas), Espaiia ha sufrido mucho
menos el contexto inflacionista que otros paises de su entorno. En el
conjunto de la Eurozona, por ejemplo, los precios cerraron 2022 con un alza

del 9,2%. Impulsaron esta subida paises como Letonia, Lituania y Estonia,
con incrementos de hasta el 20,7%, mientras que Espafia se situé como

el pais con una inflacién mas moderada, no sélo de la zona euro, si no del
conjunto de la Unién Europea. A causa de la alta inflacién, el Banco Central
Europeo inicié en a mediados de 2022 una subida progresiva de los tipos
de interés que tiene como principal mision enfriar la economia y contener
el IPC. El aumento del precio del dinero ha tenido efectos importantes para
empresas y consumidores.



En un contexto internacional
inflacionista, el IPC se disparo
en Espaia hasta el 6,5% en
2021 y se modero6 hasta el
5,7% en 2022

34

La economia espafiola e internacional ha es-
tado marcada en los ultimos afios por una in-
flacion desconocida en las décadas
precedentes y el calzado se ha contagiado,
en parte, de los incrementos de los costes.
En parte porque en 2021 y 2022 los incre-
mentos en los precios del calzado se han
mantenido de forma constante por debajo
de la abultada inflacién.

El Indice de Precios al Consumo (IPC), que
mide la evolucién de los precios de la cesta
de la compra tipo de un consumidor residente
en Espania, paso de caer un 0,5% en 2020 a
escalar un histérico 6,5% en 2021, en un con-
texto marcado por los problemas de oferta en
la economia global. En el caso del calzado, en
cambio, los precios de venta al consumidor
redujeron incluso el ritmo de subida: pasaron
de elevarse un 1% en 2020 a marcar un alza
del 0,7% en 2021.

En 2022, en cambio, cuando la inflaciéon
general se moderé hasta el 5,7%, los precios
del calzado si se dispararon, con una subida
del 3,4%.

En ambos casos la referencia anual de su-
bida de precios es el IPC (general y del calza-
do en particular) de diciembre. En 2022, en los
anteriores meses del afio el diferencial entre
el IPC general y el IPC de los productos de cal-
zado se mantuvo de forma constante, actuan-
do el sector como un factor de contencién de
la inflacién general.

El maximo anual en el encarecimiento de
la cesta de la compra se produjo en julio, con
una escalada del 10,8%, mientras que la
mayor subida interanual de los precios al con-
sumo de calzado se dio un mes después, con
un encarecimiento del 6,3%.

Precios por segmentos

Por segmentos mas especificos de producto,
el mayor alza de precios de 2022 en el sector
del calzado se dio en el producto para hombre.
Los consumidores pagaron en diciembre de
2022 un 4,7% mas por estos articulos que un
afio antes. En el gjercicio 2021, estos produc-
tos se habian encarecido sélo un 0,7%, tras
mas de una década caracterizados por una
fuerte contencion.

De hecho, la inflacién en los productos de
calzado masculino alcanz6 su maximo a lo
largo de 2022, cuando en agosto llegé al 7,4%,
el valor mas alto desde el inicio de la serie es-
tadistica del IPC en enero de 2002. Los pre-
cios del calzado masculino no habian llegado
al 2% de subida desde 2007, y desde enton-
ces habian oscilado entre el 1,3% de incre-
mento y descensos del 0,3%.

La segunda categoria con un mayor conta-
gio de la inflacién general fue la del calzado
para bebé y nifio: los precios de estos produ-
tos se encarecieron en 2022 un 3,5%, el por-
centaje mas alto en veinte afios.

En términos interanuales, el IPC del calzado
infantil no habia llegado a superar el 2% desde
2011, mientras que en la dltima década habia
experimentado momentos de deflacion como
el que se registr6 en 2017, cuando durante al-
gunos meses el calzado para nifios llegé a aba-
ratarse a ritmos del 8,6% interanual.

Por su parte, el calzado de mujer fue el que
mas contribuy6 a la contencién de la inflacién
en el sector, con una subida ain mas alejada
del IPC general. Los precios del calzado feme-
nino en 2022 subieron un 2,7%, el valor anual
mas alto en mas de una década, pero sin al-

Los precios al consumo
del calzado en Espafia
aumentaron un 3,4%

en 2022, por debajo de
la inflacidn, tras haber
escalado sélo un 0,7%
en 2021.
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El indice de Precios Industriales
ha registrado en los dos ultimos
anos subidas inéditas: en 2021
se elevo un 35,2% y se moderé
hasta el 14,9% en 2022

canzar el maximo crecimiento de la serie es-
tadistica del IPC.

En 2003, los precios del calzado femenino
aumentaron un 2,7%, mientras que el incre-
mento habia llegado al 6,7% en 2002. A lo
largo de 2012, la mayor subida interanual de
los precios en el calzado femenino también
se dio en agosto, con una escalada del 4,1%,
el valor mas alto desde junio de 2003.

Precios en la industria

Ademas de los precios de venta al publico de
los productos de un sector, que se mide a tra-
vés del IPC, otra variable clave en 2022 fue la
marcha de los precios industriales. Es decir,
los precios de los productos antes de entrar
en los ciclos de distribucién o, coloquialmen-
te, a salida de fabrica.

indice de Precios al Consumo del calzado en Espaiia

Variacion anual, en porcentaje

Expresiones como histérico, récord o sin
precedentes han descrito la evolucién de los
precios en el ambito industrial y de las mate-
rias primas en los ultimos afios, caracteriza-
dos por las disrupciones en la cadena de
suministro y por las tensiones en la geopoliti-
ca internacional, que se han trasladado a me-
nudo a los costes.

Todo ello se aprecia claramente en la evo-
lucién que ha tenido en los ultimos dos afios
el Indice de Precios Industriales (Ipri) del INE,
con subidas situadas en valores que no se
dieron ni en las ultimas décadas del siglo XX.
En media anual, el Ipri general en Espafia
habia caido un 1,4% en el afio del estallido de
la pandemia en el pais, y pas6 a una escalada
sin parangén del 35,2% en 2021.

El incremento interanual escal6 hasta un
maximo del 47% en marzo de 2022, y fue
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indice de Precios al Consumo del calzado de mujer en Espaiia
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Los precios a la exportacion
de los productos de calzado
se mantuvieron también por
debajo del alza general, con
subidas del 1,5% y del 3,6%

moderdndose hasta cerrar el afio con un
incremento del 14,9%.

Tal y como ocurrié con los precios al con-
sumo en el calzado, la industria del sector
se contagié solamente en parte de este en-
torno hiperinflacionista. De hecho, los pre-
cios industriales del sector de fabricacién
de calzado vivieron de espaldas a ello en el
ejercicio 2021, con un aumento de precios
de solamente el 0,8%, incluso inferior al de
2020, cuando cerraron con un alza modera-
da, del 1%.

Sin embargo, en 2022 las empresas indus-
triales si empezaron a repercutir en sus pre-
cios los efectos de la inflacién, en particular a
partir del segundo semestre del afio. El ejerci-
cio se cerr6 finalmente con un alza del 4,5%, el
maximo desde 1990.

indice de Precios Industriales del calzado en Espaiia

Variacion anual, en porcentaje

Precios a la exportacion y la importacién

El indice de Precios de Exportacién (Iprix) es
un indicador coyuntural del INE que mide la
evolucion mensual de los precios de los pro-
ductos industriales fabricados en el mercado
interior y vendidos en el mercado exterior. En
los dltimos afios ha tenido un comportamien-
to similar al del Ipri, al que estéa muy ligado,
con las mayores subidas desde el inicio de la
serie estadistica (en este caso, en 2005).

En 2021, el Iprix general registré un incre-
mento anual historico del 17,8%, tras haber
cerrado el afio precedente a la baja, con un
abaratamiento de los productos industriales
espafioles destinados a la exportacion del
0,7%. Asimismo, tal y como ocurrié con el lpri,
los precios a la exportacién moderaron su es-
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calada en 2022, hasta cerrar el afio con una
tasa de incremento del 8,2%.

En el caso del calzado, los precios a la expor-
tacion pasaron de caer un 0,7% en 2020 (igual
que el Iprix general) a subir un 1,5% en 2021y
elevar su incremento hasta el 3,6% en 2022.

El incremento interanual maximo a lo
largo de ese ejercicio no llegé hasta noviem-
bre, cuando los productos industriales de
calzado destinados a la exportacién fueron
un 5,4% mas caros que en el mismo mes de
un afio antes.

En sentido contrario, el indice de Precios
de Importacion (Iprim) mide los precios de los
productos importados para ser vendidos en el
mercado nacional. En este caso, el Iprim del
conjunto de la industria situd en 2021 su subi-
da récord en el 24,8%, después de que las im-

indice de Precios de Exportacién del calzado en Espafia

Variacion anual, en porcentaje

portaciones se hubieran abaratado un 7,9%
en el afio precedente. En 2022, la subida de
precios de los productos importados se mo-
der6 hasta el 12,4%.

Sin llegar a estos niveles, la tendencia fue
semejante en los precios de las importacio-
nes de cuero y calzado (el indicador no ofrece
una mayor desagregacion sectorial). En 2020,
los precios de las importaciones habian caido
un 2,1% y pasaron a una subida del 2% en
2021. En este caso, la inflacién se aceleré en
2022, con un alza de los costes de las impor-
taciones del cuero y el calzado del 4%.

En este caso no se trata de la mayor su-
bida de la serie: en los ejercicios 2014 y
2015, las importaciones espafiolas de cal-
zado se encarecieron a ritmos del 4,9% y del
5,5%, respectivamente.

Las importaciones de cueroy
calzado se encarecieron un 2%
en 2021 y duplicaron el ritmo
en 2022, con una subida de
precios del 4%
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La exportacion rebasa
los 3.000 millones

Desde el inicio de la Gran Recesion, las exportaciones del sector espafiol
del calzado ha tenido varios altibajos. No obstante, las ventas del sector
al exterior han salido disparadas de la pandemia con incrementos histo-
ricos, que permiten alcanzar una nueva cota maxima situada en 3.057,8
millones de euros. Europa es, con mucho, el principal mercado del sector,

seguida de América del Norte y Asia.

Las exportaciones espafiolas de bienes marcaron un nuevo maximo histérico
en 2022, alcanzando los 389.209 millones de euros. Esta cifra supone

un crecimiento de cerca del 23% respecto a 2021. Gracias a este fuerte
aumento de las ventas espafiolas al extranjero, el sector exterior aportd

casi la mitad del crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB) del pais en
2022, con una contribucién de 2,6 puntos porcentuales. Sin embargo, las
importaciones se incrementaron ain mas: se elevaron un 33,4% y alcanzaron
los 457.321 millones de euros. Esto hizo que el déficit comercial de Espafa se

incrementara hasta los 68.112 millones de euros y que la tasa de cobertura
bajara del 90,9% de 2021 a un 85,1% en 2022. ;Cuales son los principales
socios de Espafia? Con més de 60.000 millones de euros exportados al pais,
Francia es con diferencia el principal destino de las ventas espafiolas de
bienes en el exterior, seguido de Alemania, Portugal, Italia y Bélgica. Por su
parte, China es el principal pais de origen de las importaciones espafolas,
con casi 50.000 millones de euros en 2022, seguido de Alemania, Francia y
Estados Unidos.



El sector espaiiol del calzado
también logré un récord

en unidades vendidas al
extranjero, con 158,8 millones
de pares exportados

Los mercados internacionales se mantienen
como principal vector del crecimiento de la
industria del calzado en Espafia. Con un mer-
cado local caracterizado por la contraccién
de los gastos de moda en la cesta de la com-
pra, las ventas de las empresas de calzado
al extranjero han mantenido un fuerte dina-
mismo en los mercados en las Ultimas déca-
das y se han recuperado con claridad tras el
impacto de la pandemia.

Tanto que, en el ejercicio 2022, las expor-
taciones espafiolas de calzado rebasaron
por primera vez la barrera de los 3.000 millo-
nes de euros, desde los menos de 2.700 mi-
llones de euros que se habian alcanzado
antes del impacto del Covid-19. Mas unida-
des vendidas y a un precio mas elevado ex-
plican este excelente desempefio del sector
en el exterior.

Segun datos difundidos por Icex Espafia
Exportacién e Inversiones a través de infor-
macién aportada por el Departamento de
Aduanas de la Agencia Tributaria de Espafa,
las ventas de calzado al extranjero alcanza-
ron en 2022 un valor total de 3.057,8 millo-
nes de euros, lo que supone un incremento
del 20,3% en comparacién con el afo ante-
rior. Respecto a 2020, el incremento es del
35,5%, y en relacién con 2019, el ultimo afio
tras el impacto de la pandemia, del 13,9%.

Desde comienzos del presente siglo, las
exportaciones de calzado han tenido algu-
nos momentos de altibajo. El primer traspié
se dio en 2003, 2004 y 2005, cuando, tras su-
perar los 2.100 millones en ventas al exterior,
las exportaciones se redujeron hasta el 1.647
millones de euros.

En 2007 las ventas todavia no habian recu-
perado los 2.000 millones cuando se sucedie-
ron dos afios malos, 2008 y 2009, pero en
2010 se inicié un ciclo de cinco afios de creci-
miento ininterrumpido. En 2015 se alcanzo el
anterior maximo histérico hasta la fecha, con
ventas al exterior por 2.934 millones de euros.

De 2016 a 2019 se sucedieron bajadas y
subidas de afio en afio, hasta que la pande-
mia borré en solo un afio el 15,8% del valor
de las exportaciones del sector. Ahora bien,
tras la crisis, en 2021 las ventas al exterior
cogieron velocidad, con un incremento en
2022 que es el mas alto en términos relati-
vos en lo que va de siglo: en sélo un afio las
ventas del calzado espafiol en el exterior su-
bieron en mas de 550 millones de euros.

Con 158,8 millones de pares vendidos al
exterior, las exportaciones en volumen tam-
bién alcanzaron en 2022 un nuevo récord his-
toérico, aunque lo hicieron por poco. En 2014,
el sector del calzado habia vendido 154 mi-
llones de pares en el exterior y en 2019 al-
canzo los 155,7 millones.

De hecho, la subida en las exportaciones
en unidades en 2022, del 6,1%, es netamente
inferior a la que se dio en términos de valor
de los productos vendidos.

Esto se explica por el incremento del valor
medio de los productos, con un salto adelan-
te en 2022 del 15% en el valor medio de los
productos exportados, hasta 19,26 euros por
par, en comparacioén con el afio precedente,
cuando este ratio alcanzé su minimo desde
2012. A pesar de esta en la franja alta, el
valor medio de los pares exportados en 2022
no es el mas elevado de la serie histdrica: le

Las exportaciones
espafiolas de calzado
subieron un 20,3% en
2022 en comparacion
con el afio anterior y
acumulan un alza del
35,5% frente a 2020.
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Las exportaciones de calzado
hicieron pleno en 2022,
subiendo todos los meses

del aio y, en diez de ellos, a
ritmos de doble digito

supera el dato de 2015, cuando el par de za-
patos se vendian al exterior por una media
de 19,29 euros el par.

Aiio al alza ‘non-stop’

El sector espafiol del calzado tuvo un primer
semestre brillante y un segundo semestre
espectacular en términos de exportaciones,
con un saldo de doce meses sobre doce en
positivo en comparacién interanual con el
afio anterior. En diez de los doce meses del
ejercicio, las ventas subieron a ritmos de
doble digito.

En enero y febrero, las ventas al extranje-
ro se elevaron a ritmos del 18,6% y 18,9%,
respectivamente, para registrar una subida
de sélo el 8,6% en marzo, en comparacion
con el mismo mes de 2021. En abril y mayo

Exportaciones espaiolas de calzado, por paises, en 2022
Valor total, en millones de euros. Variacién anual, en porcentaje

Valor 2022
567,0

Valor 2022
411,2

Valor 2022
335,9

Var.
2021-2022

28,2%

Var.
2021-2022
21 ,4°/o Var.
2021-2022

19,8%

Francia Italia Alemania

Fuente: Icex Espafia Exportacion e Inversiones

Valor 2022

258,3

Valor 2022
235,4

Valor 2022

166,4

Var.
2021-2022 Var.

2021-2022
35,0%
’ 28,9% Var.
2021-2022

21,0%

Portugal Estados Unidos Polonia

2021-2022
17,2%

Reino Unido Paises Bajos

se volvio a los aumentos a doble digito, del
17,2% y del 26,5%, respectivamente, pero en
junio se obtuvo el peor registro del afio con
una subida del 3,6%.

El calzado espafiol se aceler6 en verano,
con un aumento de sus ventas al extranjero
del 14,4% en julio, del 21% en agosto (un mes
ni mucho menos inhabil para el sector) y del
50,4% en septiembre, el mejor mes del ejerci-
cio con diferencia. Las exportaciones se
mantuvieron dindmicas en el dltimo trimes-
tre del afio, con subidas sucesivas del 28%,
del 19,1% y del 18,1%.

El aumento del valor de los productos expor-
tados estuvo impulsado por el mayor nimero
de unidades vendidas y, especialmente en el se-
gundo semestre, por su valor unitario. Desde
agosto, el par de calzado vendido por las em-
presa espafiolas en el extranjero se mantuvo

Valor 2022

131,0

Valor 2022

97;0 Valor 2022

69,9
Var.

2021-2022 Var.
20212022

45,7%

Turquia

Var.

20,0%

Valor 2022
68,7

Var.
2021-2022

17,9%

Bélgica



Valor 2022

por encima de los veinte euros, con un pico en
noviembre, situado en 22,34 euros el par.

Europay el resto

Europa es, con mucha diferencia, la region
donde mas peso tienen las exportaciones
espafiolas de calzado: ocho de cada diez
euros obtenidos en 2022 a través de las ex-
portaciones provino del continente europeo.
A lo largo del afio las ventas se incremen-
teron a doble digito sin excepcion en los cua-
tro principales paises de destino del sector
espafiol en el exterior, los cuatro europeos:
en Francia, las ventas se elevaron un 28,2%,
hasta 567 millones de euros; en Italia se al-
canzaron los 411 millones, tras un alza del
21,4%; en Alemania se llegé a 335,9 millones
de euros, un 19,8% mas, y las ventas a Portu-

gal se dispararon un 35%, hasta 258,3 millo-
nes de euros.

Un mercado europeo emergente como
Polonia (sexto mayor cliente para el sector)
mantuvo el dinamismo en 2022, con un alza
de las compras de calzado espafiol del 21%,
mientras que Reino Unido mantuvo su de-
manda al alza a pesar del Brexit y las disrup-
ciones en su economia: las exportaciones de
calzado al pais se elevaron un 17,2%.

Paises Bajos, Bélgica, Grecia, Irlanda,
Suiza, Suecia, Rumania y Austria son los
otros paises europeos (de dentro y fuera de
la UE) que forman parte del top 20 de los
clientes del calzado espafiol en el exterior.
Las subidas fueron a todos ellos a ritmos de
doble digito, con casos particularmente lla-
mativos como el de Irlanda, con una subida
del 58%, hasta 28,9 millones de euros.

Francia, Italia, Alemania 'y
Portugal, los cuatro primeros
clientes del calzado espafiol
en el exterior, elevaron su
demanda por encima del 10%

Valor 2022
Valor 2022
92,9 52,3 a:(r) 9 Valor2022 valor2022  Valor2022  Valor2022  Valor2022  valor2022  Valor 2022
- - ) 33,6 31,0 28,9 28,0 25,7 22,5 20,9
China Grecia México Canada Rumania Irlanda Suiza Suecia Israel Austria
Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var.
20212022  2021-2022 2021-2022 2021-2022 20212022 20212022  2021-2022 20212022  2021-2022 2021-2022
-38,4% 34,4% 23,3% 37,5% 18,7% 58,0% 22,1% 30,5% 21,7% 40,0%



Exportaciones de calzado de Espaiia, en valor

En millones de euros
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Exportaciones de calzado de Espaiia, en valor, en 2022
En millones de euros
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Exportaciones de calzado de Espaiia, en volumen, en 2022
En millones de pares
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El calzado de piel concentré
en 2022 el 47,5% de las
exportaciones en valor del
sector, pero solo el 24,7%
de las unidades vendidas

Tras Europa, América del Norte y Caribe
es la segunda regién mas importante para
las exportaciones espafiolas de calzado, con
Estados Unidos a la cabeza. En 2022, las ex-
portaciones a la regién lideraron las subidas
con un incremento del 89,7%, hasta 328,1 mi-
llones de euros, el 10,7% del total.

Norteamérica resulta estatégica para el
calzado espafiiol por liderar el crecimiento de
las ventas, pero también porque es el territo-
rio donde el par de zapatos made in Spain se
vende mas caro. En 2022, el importe medio
de las exportaciones a la region se situd en
36,77 euros, casi el doble que la media.

Estados Unidos, México y Canadd son,
por este orden, los tres principales mercados
del calzado espafiol en la regién y los Unicos
tres paises americanos que se cuelan en el
top 20 de paises donde mds exporta el sec-
tor del calzado. El mercado estadounidense
concentra el 71,8% de las exportaciones es-
pafiolas a la regién norteamericana, con un
volumen de 235,4 millones de euros en 2022,
un 28,9% mas que en 2021. En volumen, las
exportaciones espafiolas al pais ascendie-
ron en 2022 un 6,6%, hasta 5,6 millones de
pares, con un valor medio de 42,2 euros (el
mas alto entre los diez principales clientes
de la moda espafiola en el exterior).

En el caso de México, Unico pais latinoa-
mericano con una posicion destacada entre
los clientes del calzado espaiiol en el exte-
rior, las ventas al pais alcanzaron un valor
conjunto de 40,9 millones de euros en 2022,
un 23,3% mas que en el ejercicio anterior. En
numero de pares, las exportaciones subieron
un 7,6%, hasta 1,4 millones de unidades, y el
valor medio se situé en 29,7 euros.

Canada se sitta en la siguiente posicién del
ranking de paises, con compras de calzado es-
pafiol por 33,6 millones de euros en 2022, un
37,5% mas, y 1,1 millones de pares, un 29,9%
mas. En promedio, los pares exportados a Ca-
nada tuvieron un valor de 30,9 euros.

Tras Europa y América del Norte y Caribe,
Asia es la tercera regiéon mds importante
para las exportaciones espafolas del sector
del calzado. Con ventas de calzado desde
Espafia por 201 millones de euros, la region
tuvo un comportamiento singular durante el
ejercicio, siendo la Unica junto a la poco rele-

vante Oceania donde las ventas de las em-
presas espafolas de calzado se redujeron.

En particular, el valor de las exportaciones
a Asia cay6 un 8,9% y el volumen, un 1%, si-
tuandose el importe medio en 35,09 euros. El
mercado mds importante de Asia, China, fue
el Unico fiasco de 2022 para las empresas
espafiolas de calzado, al menos entre los
veinte paises mas importantes para el sector.
El gigante compré productos de calzado a
Espafia por 52,9 millones de euros, un 38,4%
menos que en el afio anterior. En nimero de
unidades, la caida fue similar, del 38,3%,
hasta 0,6 millones de pares.

El tipo de calzado exportado a China es
singular: con diferencia, es el pais que com-
pra productos de mayor valor, con una media
de 87,6 euros por par.

Exportaciones por tipo de calzado

¢Qué tipo de calzado exporta Espafia? Con
datos de 2022, los productos de piel son los
mas importantes en la ventas del sector al
exterior, concentrando el 47,5% del valor total,
pero sélo el 24,7% de los pares por su eleva-
do valor unitario.

El calzado textil es la segunda categoria
mds importante en las exportaciones, con un
24,6% del valor total de las ventas del sector
al exterior en 2022. En numero de unidades,
las exportaciones de este tipo de calzado al-
canzaron el 32% del total.

En tercer lugar, el calzado de caucho o
plastico es el tercero mds importante en
valor y el segundo en volumen. Con datos de
2022, las ventas de este tipo de calzaron al-
canzaron el 24,3% del valor total y el 37,7%
de los pares vendidos al extranjero.

Por segmentos mas concretos, el seg-
mento mds importante en las exportaciones
en valor es el calzado de cuero para mujer,
con el 30,5% del valor total. El valor conjunto
de las exportaciones de estos productos en
2022 alcanzé 932 millones de euros, un
14,1% mas que en el ejercicio anterior.

Las ventas al extranjero del calzado de cuero
para hombre, por su parte, subieron en 2022 un
24,5%, hasta 344 millones de euros, que equiva-
len al 11,2% de las exportaciones totales de cal-
zado en valor. Por su parte, las exportaciones de

Como ocurre con otros indicadores clave
para el sector, la Comunidad Valenciana es
con diferencia la mas importante para las
exportaciones espanolas de calzado: en 2022
exporté calzado por valor de 1.251,5 millones
de euros, el 40,9% del total nacional



calzado infantil fabricado en piel subieron un
9,9%, hasta 178 millones de euros (el 58% de
las exportaciones totales del sector).

En la categoria de calzado de caucho y
plastico, el valor en 2022 alcanzé los 744 mi-
llones de euros en el que supuso un nuevo
maximo histérico para la categoria, tras un
aumento del 24,6% en comparacién con el
ejercicio precedente. También fueron récord
las exportaciones de calzado de textil, con un
valor conjunto de 753 millones de euros y una
subida alin més acusada, del 33,6% en com-
paracion con 2021.

La Unica bajada en las exportaciones de
2022 correspondi6 al calzado con piso de ma-
dera, con un valor conjunto de s6lo 21 millo-
nes de euros y una caida de 32,4% en
comparacion con el afio anterior.

Por ultimo, los otros tipos de calzado al-
canzaron exportaciones por 86 millones de
euros, con un alza del 42,9% en comparacién
con el ejercicio anterior.

Los calzados fabricados en cuero son los
que lideran el valor medio de las exportacio-
nes. Con datos de 2022, el valor unitario mas
alto correspondi6 al calzado de piel de muijer,
con 39,56 euros por unidad; seguido del cal-
zado de hombre fabricado en piel, con 38,94
euros, y el calzado de piel para nifio, con
26,12 euros el par.

El valor medio por unidad de las exporta-
ciones de calzado textil se situ6 en 2022 en
14,82 euros; el calzado con piso de madera,
en 13,18 euros; el calzado de caucho o plas-
tico, en 12,44 euros, y los otros tipos de cal-
zado, en 11,64 euros.

Comunidad Valenciana lidera

Como ocurre en muchos otros indicadores
clave sobre la actividad del sector del calza-
do en Espafa, la Comunidad Valenciana
ocupa una destacada primera posicion entre
las comunidades auténomas mas exporta-
doras de productos de esta industria. En
2022, las exportaciones salidas desde la re-
gion coparon 1.251,5 millones de euros, lo
que equivale al 40,9% del total nacional, y
57,7 millones de pares, el 36,4% del total.

El ejercicio fue positivo para las exporta-
ciones de la region, aunque el incremento se
quedd por debajo del registrado por el con-
junto del pais, con un alza del 17,4% en valor
y del 5,7% en volumen.

Tras la Comunidad Valenciana, Catalufia y
Galicia son las Unicas autonomias que con-
centran mas del 10% de las exportaciones
espafiolas del negocio del calzado. La comu-
nidad gallega alcanzé exportaciones de cal-
zado en 2022 por 438,1 millones de euros (el
14,3% del valor total) y 27,7 millones de pares
(el 17,5% del total nacional), con subidas en
comparacioén con al afio anterior del 24,7% y
el 15%, respectivamente.

México es el unico pais latinoamericano con
una posicién destacada entre los clientes
del calzado espaiol en el exterior: las ventas
al pais alcanzaron un valor conjunto de 40,9
millones de euros en 2022, un 23,3% mas
que en el ejercicio anterior

Los mercados que mas tiraron

Salvo China, en 2022 no hubo practicamente
mercado malo para los exportadores
espafioles de calzado. Pero, entre el resto,
hubo mercados mejores que otros. Es el
caso de Turquia, que elevé un 45,7% sus
compras de calzado a Espafia hasta situarse
como el noveno principal cliente exterior del
sector. Irlanda disparé su demanda un 58% y
se convirtié en el decimosexto mejor cliente
del sector.
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Exportaciones espaiiolas de calzado, por comunidades auténomas, en 2022
Valor total, en millones de euros. Variacié anual, en porcentaje

438,1 M€

Var 2021-2022
+24,7%

Var 2021-2022
+133,9%

11,5 M€

Var 2021-2022
+80,9%

197,5 M€

Var 2021-2022
+8,9%

204,1 M€

Var 2021-2022
+41,2%

0,8 M€

Var 2021-2022
+104,5%

33,8 M€

Var 2021-2022
+33,5%

8,2 M€

Var 2021-2022

»
9y

+27.4%
’ 0,0 M€
' Var 2021-2022
{ +84576
- <
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' 21,7 M€

| Var20212022
: +5,7%

-

| Var2021:2022
- +36,6% 19

© Var2021-2022
- -51%

200,2 M€

© Var2021-2022
- +47,9%

' 360,4 M€

Var 2021-2022
- +14,0%

- 0,0M¢€

| Var20212022
- -83,0%

. A

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

1.251,5 M€

Var 2021-2022
+17,4%

Var 2021-2022
+26,3%

Valor 2022

" 0-10 millones de euros
10-100 millones de euros
" 100-200 millones de euros
I 200-500 millones de euros
B >500 millones de euros

- 1330Me€

Var 2021-2022
+5,2%

78,5 M€

Var 2021-2022
+7,7%

Total Espafia

3.057,8 millones de euros

Variacion

20,3%
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Castillay Ledn exporté en 2022
por valor de sé6lo 11,5 millones
de euros, pero destaca por ser
la autonomia con un importe
medio por par mas elevado

Por su parte, Cataluiia exporté calzado por
360,4 millones de euros en 2022 (el 11,8% del
total), un 14% mas que en 2021. En unidades,
las ventas al exterior alcanzaron los 22,1 mi-
llones de pares (el 13,9% del total), con una
caida del 6,1% con respecto al afio anterior.

La cuarta comunidad mas relevante en
las exportaciones de calzado en 2022 es
Castilla-La Mancha, con ventas al exterior de
estos productos por 204,1 millones de euros
(un 41,2% mas). Les siguen Aragdn, con
200,2 millones de euros en exportaciones
(un 47,9% mas); Comunidad de Madrid, con
197,5 millones de euros (un 8,9% mas); La
Rioja, con 133 millones de euros (un 5,2%
mads); Region de Murcia, con 103 millones de
euros (un 26,3% mas), y Baleares, con expor-
taciones de 78,5 millones de euros y un in-

Exportaciones espafolas de calzado, por categorias, en 2022

Valor y unidades, en porcentaje sobre el total. Importe medio, en euros

Piel mujer
39,56€

30,5%

14,83%

Piel hombre

38,94¢€

11,2%

cremento del 7,7% en comparacion con el
ejercicio precedente.

Valor medio por comunidad

Con un volumen pequefio de exportaciones
de calzado, de sélo 11,5 millones de euros
en 2022, Castilla y Ledn tiene una posicion
destacada entre las comunidades auténo-
mas: es la que obtiene un valor mas alto de
los pares exportados, que en 2022 alcanza-
ron una media de 65,7 euros.

El segundo valor medio por par mas ele-
vado corresponde a Baleares, con una media
de 43,2 euros por par, y el tercero a Comuni-
dad de Madrid, con 31,6 euros por unidad.

Por otro lado, el par exportado mas bara-
to corresponde a Regién de Murcia, con 11

Piel nino

26,12€
5.8%

4,30%



euros por unidad. También son bajos los im-
portes medios de los pares exportados en
Andalucia (11,9 euros), y se sitian asimismo
por debajo de la media entre algunas de las
autonomias mds importantes para el setor:
Cataluia, con una media de 16,3 euros, Gali-
cia, con 15,8 euros el par, y Aragén, con 15
euros el par.

Importaciones, también de récord

Si 2022 fue un afio de récord para las expor-
taciones, lo mismo ocurrié con las importa-
ciones: el pais compré productos de calzado
al exterior por 4.529 millones de euros, el
valor mas alto hasta la fecha.

De hecho, las importaciones espafiolas de
calzado batieron en 2022 por primera vez la

Caucho o plastico

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

barrera de los 4.000 millones de euros, con un
salto respecto al ejercicio precedente muy
significativo tanto en términos relativos como
absolutios. En comparacion con 2021, las im-
portaciones de calzado subieron un 39,8% y
se situaron un 66,5% por encima de 2020, el
afio del estallido de la pandemia en Espania.
En términos absolutos, las importaciones cre-
cieron en un solo afio en 1.290 millones de
euros en 2022, acumulano una subida de
1.808 millones de euros desde 2020.

En comparacion con 2019, ultimo afio
antes de la llegada del Covid-19, las importa-
ciones también se situaron en 2022 clara-
mente por encima. En concreto, las compras
del exterior de este tipo de producto fueron
en 2022 un 35% mas altas que antes del es-
tallido de la pandemia.

Piso de madera

13,18€

0,99%

32,00%

Textil

Las importaciones registraron
también un récord, situado en
4.529 millones de euros, tras
subir en casi 1.300 millones
en sélo un ano

Valor total
Valor medio
I Unidades

Otros

11,64€

2,8%
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China ha recuperado terreno
perdido y vuelve a concentrar
el 36,5% del calzado importado
por Espana en valor en el
ejercicio 2022

Exportaciones de calzado de piel de Espaiia, en valor

En millones de euros

Mas dependencia de China

China fue en 2022 la Unica gran decepcién
para las exportaciones espafiolas de calzado,
mientras que por otro lado aumentoé su impor-
tancia como proveedor de calzado al pais.

Las importaciones de calzado proceden-
tes del gigante asidtico alcanzaron en 2022
un valor de 1.652,6 millones de euros, un
65,5% mas que en el ejercicio anterior. El
pais, que viene siendo desde hace décadas
el principal proveedor de calzado de Espania,
elevo en un solo ano del 30,8% al 36,5% su
cuota en el conjunto de importaciones espa-
folas del sector. Las importaciones proce-
dentes de China se caracterizan por un valor
unitario bajo, de sélo 8,4 euros el par.

Exportaciones de calzado
En millones de pares

El pais, que tiene un protagonismo aun
mayor como proveedor de otros segmentos
del negocio de la moda, copaba hasta 2012
mas del 40% de las importaciones espafo-
las de calzado. En los afios siguientes, Espa-
fila fue reduciendo su dependencia del
calzado procedente de China, hasta tocar
suelo en 2018, cuando las importaciones de
estos productos desde el gigante asiatico
s6lo alcanzaron el 31,8% del total.

La pandemia y las disrupciones en las ca-
denas de suministro, con una afectacion par-
ticular en el gigante asiatico, redujeron aun
mas el peso de China entre los proveedores
de calzado de Espafa, hasta el 30,8% en
2021. Sin embargo, superado el capitulo del
Covid-19 como pandemia global, China ha

de piel, en unidades
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cogido una nueva importancia como lider in-
discutible entre los proveedores de calzado
de Espafia.

Vietnam, Italia e Indonesia, al alza

El impulso de China como proveedor de cal-
zado a Espafia no fue en detrimento del se-
gundo gran proveedor de calzado al pais:
Vietnam. Muy al contrario, el pais del sudes-
te asidtico disparé con ain mds fuerza sus
ventas de calzado a Espafia, con un creci-
miento del 99,4% en un solo afo, hasta 706,6
millones de euros. Con este valor, Vietnam
alcanzé el 15,6% del valor total de las impor-
taciones espafiolas de calzado, la tasa mas
alta desde 2008.

Exportaciones de calzado de piel para hombre, en valor

En millones de euros

En total, Vietnam vendi6 a Espafia 36,9
millones de pares de calzado en 2022, un
48,6% mas, con un valor unitario mucho mas
alto que el de China: el precio del par alcanzé
19,2 euros.

En importaciones de alto valor afiadido,
Italia se consolid6é en 2022 como el principal
proveedor de calzado a Espafia. Las com-
pras de calzado al pais transalpino escalaron
un 27,1%, hasta 453 millones de euros, lo
gue supone un nuevo récord historico.

Italia, que provee calzado a Espafia con
un valor medio de 43,1 euros el par (nada
que ver con los valores de China o Vietnam),
no habia superado hasta 2021 los 300 millo-
nes de euros de facturacion. Sin embargo,
paso6 de 250 millones de euros en 2020 a

En millones de pares

Italia, tercer mayor proveedor
en volumen, es el primero en
producto de alta calidad, con un
importe medio de las compras
de 43,1 euros por par

Exportaciones de calzado de piel de hombre, en unidades
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Exportaciones de calzado de caucho o plastico, en valor

En millones de euros

En millones de pares

Exportaciones de calzado de caucho o plastico, en unidades
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Indonesia casi triplicé sus
ventas de calzado a Espaina en
so6lo un ano y se situd en cuarta
posicion entre los principales
proveedores del sector

Exportaciones de calzado de textil, en valor
En millones de euros
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345 millones en 2021, para volver a pulveri-
zar sus registros al afio siguiente.

Por otro lado, mientras China, Vientam e
Italia consolidan sus posiciones en el podio
de proveedores de calzado de Espafia, un
nuevo actor entra con fuerza en escena:
Indonesia.

El pais, que sélo alcanzaba la octava posi-
cion entre los principales suministradores de
calzado al pais en 2021, se situé en 2022 en
cuarta posicion, tras elevar sus ventas a Es-
pafa un 177,7%, hasta 221,9 millones de
euros. Indonesia suministré 10,7 millones de
pares a Espaiia en 2022, con un valor medio
de 20,7 euros.

Bélgica, Francia, Alemania, Paises Bajos,
Portugal e India completan el top 70 de los

principales proveedores de calzado terminado
a Espafia, con una suerte desigual en 2022. Por
su parte, Bélgica y Paises Bajos redujeron du-
rante ese afio sus ventas de calzado a Espafia,
con caidas del 35% y del 44,4%. El resto, en
cambio, elevo el valor de sus exportaciones a
Espafia, con subidas del 57% en el caso de
India, el 38,3% en el de Francia, del 37,1% en el
caso de Alemania y del 9,7% en el de Portugal.

Las vias de entrada del calzado

La Comunidad Valenciana y Catalufia son en
Espafia las puertas de entrada del calzado
procedente del exterior: ambas autonomias
concentraron en 2022 casi la mitad del total
de las importaciones espafiolas del sector.

Exportaciones de calzado de textil, en unidades

En millones de pares
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Fuente: Icex Espafia Exportacion e Inversiones
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Exportaciones de calzado de piso de madera, en valor

En millones de euros

En millones de pares

Exportaciones de calzado de piso de madera, en unidades
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En el caso de la Comunidad Valenciana, las
importaciones llegadas a la regién alcanzaron
un valor de 1.130 millones de euros, un 29,9%
mas que en 2021. En unidades, fueron 96,4 mi-
llones de pares, un 15,9% mas, con un valor
medio de 11,7 euros, uno de los mas bajos
entre el conjunto de las autonomias espafiolas.

En Cataluiia, el incremento de las impor-
taciones de calzado llegadas del extranjero a
la regién fue ain mas elevado, del 35,8%,
hasta un valor total de 1.125,4 millones de
euros. El volumen, en este caso, llegé a los
75 millones de pares, un 13,9%, con un valor
unitario de 15 euros.

Con importaciones por 875,6 millones de
euros en 2022, la Comunidad de Madrid fue
la tercera con un mayor peso en las importa-

Exportaciones de otros tipos de calzado, en valor
En millones de euros

ciones de calzado. Las compras al extranje-
ro desde la region de la capital de Espafia
subieron un 43,8% en valor y un 33,8% en vo-
lumen, hasta 70,4 millones de pares, con un
valor medio de 12,4 euros el par.

Les siguen en importancia para las impor-
taciones Aragdn (358,1 millones de euros de
calzado importado en 2022), Castilla-La
Mancha (308 millones de euros) y Galicia
(170,7 millones de euros).

Asturias, Navarra y Baleares, con un peso
muy bajo en el total de las importaciones,
son las tres regiones con un valor unitario de
las mismas mas alto, de 31,1 euros, 29,7
euros y 29,5 euros, respectivamente. La Re-
gioén de Murcia, en cambio, es la que importa
calzado mas barato: 9,5 euros por par.

Comunidad Valenciana y
Catalufa, puerta de entrada:
concentran casi el 50% de
las importaciones espafnolas
de calzado

Exportaciones de otros tipos de calzado, en unidades

En millones de pares
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Importaciones de calzado de Espaiia, en valor, en 2022
En millones de euros
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Importaciones de calzado de Espaiia, en volumen, en 2022
En millones de pares

40
36,3
35

29,7 of
L

30 *

Sl o 26,5
23,7 -

20

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor medio de las exportaciones de calzado de Espaiia, en 2022
En euros por par

20

* * *

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Icex Espafia Exportacion e Inversiones



Mercado exterior

Importaciones espaiolas de calzado, por paises, en 2022
Valor total, en millones de euros. Variacion anual, en porcentaje

195,6 M€
Var 2021-2022
+37,1%
123,6 M€
Var 2021-2022
-44,4%
217,1 M€
Var 2021-2022
-35,0%
201,2 M€
Var 2021-2022
..... . +38,3%
453,0 M€ _
Var 2021-2022 107,8 M€
+27,1% Var 2021-2022
+9,7%
51,2 M€
Var 2021-2022
+19,4%
12,5 M€

Var 2021-2022

+36,6%

Valor 2022

0-30 millones de euros
30-100 millones de euros
100-200 millones de euros
200-400 millones de euros
400-800 millones de euros
B >800 millones de euros
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Var 2021-2022

+27,4%
143M€
Var 2021-2022
+25,4%
60,5 M€
Var 2021-2022
+7,5%
102,9 M€
Var 2021-2022
+57,0%
48,0 M€
Var 2021-2022
-35,6%
23,8 M€
Var 2021-2022
+225,9%

1.652,6 M€
Var 20212022
+65,5%
23,8 M€
Var 2021-2022
+89,0%
Var 2021-2022
+99,5%
221,9 M€
98,8 M€ Var 20212022
Var 2021-2022 +177,7%

+53,1%
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El consumo, hacia
cifras prepandemia

El consumo de calzado en Espafia avanza hacia la recuperacion de las
cifras previas al estallido del Covid-19. Asi lo certifican los datos de dos
empresas de estudios de mercado, Kantar y Euromonitor International, y la
Encuesta de Presupuestos Familiares del Instituto Nacional de Estadistica
(INE). En 2021 y 2022, las ventas de todos los segmentos del calzado cre-
cieron mas en Espafa que a escala internacional.

El consumo crecié con claridad en Espaiia en 2022. Segun la Encuesta de
Presupuestos Familiares del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el gasto
medio por hogar fue de 31.568 euros el pasado afio, con una subida del 7,9%
respecto al afio anterior. El gasto, tal y como sugiri6 el INE, supera por primera
vez los niveles previos a la pandemia, con un aumento del 4,4% respecto a
2019. Ahora bien, son tres grandes grupos de gasto los que concentran una
parte creciente del presupuesto de los consumidores y agotan, por tanto,

el presupuesto disponible para otras categorias. Se trata de vivienda, agua,

Tereeee
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electricidad, gas y otros combustibles, que copan el 32,4% del presupuesto total
del hogar; los alimentos y bebidas no alcohdlicas, que llegan a un 16,0% del
presupuesto, y el transporte, con un peso del 12% en el bolsillo de las familias.
El calzado tampoco esta en las categorias que mas crecieron en 2022: el gasto
por hogar se elevé un 29,1% en hoteles, cafés y restaurantes o un 18,6% en ocio
y cultura. En la primera categoria, los hogares espafioles destinaron de media
665 euros mas que en 2021, mientras que el ocio y la cultura se llevaron otros
241 euros mas.



El consumo por capita de
calzado se situé en Espaina en
126,70 euros en 2022, frente a
un gasto por habitante de 43,30
euros a escala internacional

El calzado crece con fuerza en Espafia. Con
un contexto econédmico y social normalizado
en 2022 tras el impacto de la pandemia, las
ventas minoristas de calzado en el pais dieron
un salto adelante de 600 millones de euros
durante el ejercicio, hasta un volumen de
cerca de 6.000 millones de euros. Segun
datos aportados por Euromonitor Internatio-
nal, las ventas de calzado en el pais registra-
ron en 2022 una subida en términos relativos
del 12,1%, un incremento que practicamente
duplica el resgistrado por el sector a escala
mundial, del 6,8%.

El alza en las ventas minoristas de calzado

en Espafia en 2022 fue no obstante mas mo-
derado que en el afio anterior. En 2021, el sec-
tor elevé su facturacién al cliente final un
19,4%, frente a un comparable excepcional
marcado por los efectos de la pandemia en
Espafia en 2020. En términos globales, el ne-
gocio del calzado también aumenté a doble
digito, pero sin llegar a la velocidad registrada
en Espafia, con un incremento del 16,2%.
La aceleracion del crecimiento en Espafa en
los dos ultimos afios ha permitido que el pais
gane relevancia en el mercado global: las ven-
tas de calzado en el pais han pasado de repre-
sentar el 1,69% del negocio mundial en 2021
al 1,75% en 2022.

Mas gasto per capita

El aumento del gasto por habitante fue, segin
las estimaciones de Euromonitor, clave para el
impulso de las ventas de calzado en Espafia
en 2022. El gasto per cépita en calzado subié
en comparacioén con el afio anterior un 12%,
hasta 126,70 euros por resdente en el pais.

A escala global, el consumo per cépita
en calzado so6lo llegé en 2022 a 43,30
euros, un 59% maés que en el ejercicio pre-
cedente. De esta forma, si el gasto en cal-
zado en Espafia estaba en 2021 en 72
euros por encima de la media mundial por
habitante, en 2022 este diferencial se elevé
hasta los 83 euros por habitante.

A distancia de 2019

Por su parte, Kantar indica la evolucién del
volumen del mercado del calzado en Espafia
en 2022 en comparacion con el afio anterior,
pero también sefiala la diferencia que aun
queda con 2019, ultimo afio antes del estalli-
do de la pandemia.

El desempefio del sector en 2022, segln
coinciden las estimaciones de Kantar, es cla-
ramente positivo, con un alza del 6,9%. No
obstante, las ventas del sector contindan un
5,9% por debajo de igualar las magnitudes de
2019 y por tanto de lograr la plena
recuperacion.

El calzado estd no obstante en una situa-
cién mejor que la dibujada por la evolucién de
las ventas de las prendas de vestir. En este
caso, Kantar apunta que el crecimiento en
2022 frente al afio anterior fue mas elevado
que en el calzado, con un alza del 7,3%, pero
las ventas todavia estan un 8,2% por debajo
de las de 2019.

La progresion de las ventas de ambas
ramas permitié que en 2022 el conjunto del
sector de la moda en Espafia facturara un 7,7%
mas que en 2020, aunque se sitla todavia un
7,8% por debajo de las cifras de 2019.

Otros indicadores clave que aporta Kantar

Las ventas del sector
del calzado en Espafia
aumentaron un 12,1%
en 2022, frente a un
alza a escala mundial
del 6,8%, segin
Euromonitor.
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El calzado, mas residual en la
cesta de la compra: en 2022
vuelve a situarse por debajo
del 1% del gasto total de las
familias espanolas

para conocer la evolucion del sector del calza-
do son la penetracién y el gasto medio. El pri-
mer concepto mide cuantas personas de 16
afos 0 mds compraron calzado al menos una
vez en 2022 y el segundo, cudnto gastd en pro-
medio cada una de ellas durante el ejercicio.

Estos dos indices evolucionaron de forma
dispar en 2022: la penetracién se redujo, ele-
vando el nimero de personas que en todo el
ejercicio no compré ningun par de calzado.
En concreto, la tasa de compradores sobre el
total de la poblacién pasé del 70,2% en 2021
al 69,5% en 2022. Los que si compraron cal-
zado durante el ejercicio realizaron una media
de cuatro actos de compra y el nimero de
unidades adquiridas por comprador fue de
4,8 pares, las mismas cifras que en el ejerci-
cio precedente.

Sin mas compradores ni mdas activos en
sus compras de calzado, el aumento de las
ventas del sector respondi6 por tanto al alza
del gasto anual medio de los compradores:
se pas6 de 146,94 euros en 2021 a 158,23
euros en 2022

Calzado en la cesta de la compra

Otra fuente de valor para conocer la evolucién
del consumo de calzado en Espaiia es la En-
cuesta de Presupuestos Familiares del Institu-
to Nacional de Estadistica (INE), que ofrece
una mayor perspectiva histérica sobre la evo-
lucién del gasto por habitante en moda.

En 2022, segun se extrae de los datos del
INE, el gasto medio por persona en calzado
se situd en 119,62 euros, un 2% mas que en el

afo anterior, pero un 14,6% menos que en
2019, antes del estallido de la pandemia.

El gasto por persona se situ6 en 140,09
euros en 2019 tras afios de progresivo des-
censo desde 2016, cuando situd su valor
maximo en la Gltima década, por encima de
los 150 euros por habitante. En 2006 y 2007,
antes el inicio de la crisis financiera interna-
cional, el gasto en calzado por habitante llega-
ba a valores superiores a los 170 euros por
habitante. El maximo de la serie histérica de
la Encuesta de Presupuestos Familiares, ini-
ciada en 2006, se alcanz6 en 2007, con 175,50
euros por persona.

La reduccién del gasto por persona ha ido
acompafiada en los Ultimos afios de una pér-
dida de cuota de bolsillo del calzado en Espa-
fla. En 2006, esta categoria llegaba al 1,55%
del gasto anual de las familias espafiolas y en
2012 su peso en los presupuestos se habia re-
ducido al 1,21%. Esta cuota de bolsillo se re-
cuperd hasta el 1,33% en 2016, pero desde
ese momento volvié a bajar progresivamente
hasta el 1,15% en 2019, antes del estallido de
la pandemia.

En el afio del estallido del Covid-19, el peso
del calzado en el gasto tocé minimos, situan-
dose en el 0,91% del gasto total. En 2021, la
cuota se recuperd hasta el 1%, pero volvié a
bajar en 2022, hasta el 0,94% del presupuesto
de las familias.

Menos gasto en las ciudades

El peso del calzado en la cesta de la compra
de las familias espafiolas cambia de forma re-




Volumen del mercado del calzado en Espaiia, por categorias, en 2021y 2022
En millones de euros
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Evolucién del mercado de la moda y el calzado en Espaiia, en 2022
En porcentaje de incremento respecto a 2021y 2019
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Indicadores clave del comportamiento de compra de calzado en Espaiia, en 2022
Penetracion, en porcentaje sobre el total de residentes; gasto medio, en euros por comprador.
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Gasto por habitante en calzado en Espana
En euros por persona y afio
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El dinamico sector del calzado infantil

El calzado infantil es un segmento con

un comportamiento propio en el sector

del calzado, con una demanda menos
permeable a la situacién econémica que

el calzado para adulto. En 2022, el calzado
para nifio y bebé cop6 el 13,3% del total en
Espafia, mientras que a escala internacional
su peso llegé al 14%, seguin datos de
Euromonitor International.

levante en funcién del habitat de residencia. La
cuota mas alta, del 1% del gasto total, se regis-
tr6 en 2022 en las poblaciones mas pequefias,
de menos de 10.000 habitantes, donde el cal-
zado alcanza el 1% de la cuota de bolsillo de
los consumidores. En 2019, esta cuota llegaba
al 1,15% en este tipo de poblaciones.

En la posicién contraria se encuentran las
ciudades de 100.000 habitantes o méas, donde
el calzado sélo alcanza el 0,89% del gasto de las
familias. La caida en estas poblaciones es mas
relevante: como en las localidades mas peque-
fas, el peso se situaba en el 1,15% en 2019.

En los municipios de entre 50.000 y
100.000 habitantes, por su parte, el gasto en
calzado llegd en 2022 al 0,94% del total, una
cuota que ascendi6 al 0,96% en las localides-
des de entre 20.000 y 50.000 habitantes.

De La Rioja a Madrid

Las diferencias en el peso del calzado en el
bolsillo de las familias es ain mas relevante
entre comunidades auténomas, con diferen-
ciales que llegan al medio punto porcentual.
Es la situacion que se da entre La Rioja, la co-
munidad que mas gasta en calzado, y la Co-
munidad de Madrid, la que margina mas esta
categoria en el gasto de las familias.

En 2022, el calzado alcanzé el 1,26% de los
presupuestos familiares en La Rioja, una
cuota que estuvo incluso por encima de la de
2019, que llegé al 1,17%. En el sentido contra-

rio, el peso del calzado en el gasto de las fa-
milias de la Comunidad de Madrid se recort6
del 1,03% en 2019 al 0,76% en 2022, el nivel
mas bajo entre el conjunto de las comunida-
des auténomas espafiolas.

Tras La Rioja, las comunidades con mas
gasto relativo en calzado son Castilla-La Man-
cha, con un 1,15% del gasto de las familias en
2022; Extremadura, con un 1,1%; Baleares, con
un 1,09%, y Galicia, con un 1,08%. En el otro
extremo de la tabla, tras la Comunidad de Ma-
drid estan Aragén, con un 0,77% del presu-
puesto familiar dedicado a calzado; Cataluiia,
con un 0,86%, y Andalucia, con un 0,88%.

En euros gastados por habitante, la comu-
nidad que lidera el gasto en calzado en Espa-
fia es Pais Vasco, con un desembolso medio
de 161,02 euros por persona en 2022. Le si-
guen La Rioja, con 157,24 euros por persona;
Baleares, con 149,27 euros por habitante, y
Galicia, con 141,09 euros.

Por el contrario, donde menos se gasta en
calzado es en Islas Canarias, con 101,49 euros
por persona en 2022; Andalucia, con 101,87
euros por habitante, y Aragén, con 103,04
euros. En la Comunidad de Madrid y Catalufia,
el gasto medio en calzado llegd 109,46 euros y
a 116 euros por persona, respectivamente.

Gasto por tipo de producto

Como ocurre en el conjunto del negocio de la
moda, el calzado para mujer copa la mayor

En La Rioja, las familias
destinan el 1,26% de su
puesupuesto a la compra
de calzado, prente ala
cuota del 0,76% de Madrid
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El calzado de mujer supera en
Espana la importancia que tiene
a escala internacional y se situa
en 2022 en el 54% de las ventas
minoristas del sector

Gasto por habitante en calzado de mujer en Espaiia

En euros por persona y afio
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parte de las ventas en este sector. Con datos
de 2022, segln Euromonitor International, la
mujer copaba en Espafia el 54% de las ven-
tas minoristas de la categoria, por un 33%
del calzado masculino y un 13% del producto
para nifo.

El peso de la mujer en el sector del calzado
espafiol es mayor que el que se da a escala in-
ternacional. En todo el mundo, el calzado fe-
menino cop6 en 2022 el 49% de las ventas,
mientras que el producto para hombre llegé al
37%y el de nifio, al 14%.

En Espafia, el calzado femenino alcanza
un gasto per capita de 67,40 euros (frente a
los 21,30 euros a escala mundial), lo que su-
pone un aumento de 7,20 euros por persona
en relacion al ejercicio precedente. El gasto

per capita en el calzado masculino en Espa-
fia es, por su parte, de 41,50 euros (15,80
euros a escala mundial), con una subida
anual de 4,80 euros. Asimismo, el gasto por
habitante en calzado de nifio llega a 17,80
euros en Espafia (6,30 euros a escala mun-
dial), con una subida en comparacion con
2021 de 1,60 euros.

Pese al mayor peso del negocio del calza-
do femenino, con un volumen de ventas mino-
ristas de 3.200 millones de euros en 2022 en
Espafia, fue el segmento masculino el que
mas esta tirando del crecimiento tras el im-
pacto de la pandemia. En concreto, las ventas
minoristas de calzado para hombre en Espa-
fla subieron un 24% en 2021 y un 13,2% en
2022, hasta 2.000 millones de euros, frente a

Gasto por habitante en calzado de hombre en Espaia

En euros por persona y afio
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Gasto por habitante en calzado de nifio y bebé en Espaiia

En euros por persona y afio
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Gasto por habitante en reparacion y alquiler de calzado en Espaiia

En euros por persona y afio

S A

2,00

2 &
@

*

@
18,59 1

L

16,74

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022



los incrementos del 17,3% y del 12,1% regis-
trados en el producto para mujer. Por su parte,
las ventas de calzado infantil en Espafia au-
mentaron por debajo del producto para adulto,
con alzas del 17,1% en 2021 y del 9,7% en
2022, afio en que las ventas alcanzaron los
800 millones de euros.

Gasto por habitantes, por segmentos

La Encuesta de Presupuestos Familiares ofre-
ce también datos sobre la evolucién del gasto
de las familias espafiolas en los diferentes seg-
mentos de calzado. En este caso, la encuesta
que realiza anualmente el INE, y que sirve entre
otras cosas como base para establecer las
ponderaciones del indice de Precios al Consu-

mo (IPC), sitlia en 53,45 euros el gasto medio
por habitante en calzado de mujer.

En comparacion con 2021, el gasto por
habitante en calzado femenino subié un
1,6%, aunque todavia se sitta un 18,3% por
debajo de las magnitudes anteriores a la
pandemia: en 2019, el gasto por habitante
en calzado para mujer ascendi6 a 65,44
euros en Espania.

Asimismo, el gasto por habitante en calza-
do masculino en Espafia se elevo un 4,7% en
2022, hasta 46,55 euros. La distancia respec-
to a las magnitudes prepandemia, cuando el
gasto en este segmento se situé en 51,48
euros por persona, es del 9,6%.

Por su parte, el calzado de nifio y bebé es
el unico que se redujo en 2022 en Espafia, con

Peso del gasto en calzado en el presupuesto de las familias en Espaiia

En porcentaje sobre el gasto total

El gasto por habitante del
calzado de mujer en Espafa
esta todavia un 18,3% por
debajo de las cifras anteriores
a la pandemia
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Gasto en calzado en el presupuesto de las familias por habitat en Espaia
Gasto por persona y afio, en euros. Variacion, en porcentaje
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Ventas de calzado y articulos de cuero a través de comercio electronico
Valor, en millones de euros, e importe medio, en euros
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Ventas de calzado y articulos de cuero a través de comercio electronico por origen y destino
En porcentaje sobre el valor total
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Peso del ecommerce sobre el total de las ventas de moda y calzado en Espaiia
En porcentaje sobre el valor total
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una bajada en comparacién con el afio ante-
rior del 5,3%, hasta 18,59 euros por habitante.
No obstante, en 2021 el salto adelante fue ele-
vado, del 17,3%, por lo que la distancia respec-
to a cifras de 2019 se sitda en un 15,7%. En el
ultimo afio antes del estallido de la pandemia
en Espafia, el calzado de nifio y bebé llegé a
un gasto por habitante de 22,05 euros.

El INE también contabiliza el gasto en re-
paracion y alquiler de calzado, con un peso
testimonial pero una evolucién en fuerte as-
censo. En 2022, el gasto por persona fue de
1,03 euros, un 80,7% mas que en 2021.

Calzado en el comercio electrénico

La pandemia supuso un revulsivo para las
ventas online de la moda en Espafia que tam-
bién capitalizé el calzado. Segun datos de la
Comision Nacional de los Mercados y la Com-
petencia (Cnmc), en 2020 llegaron a 573,8 mi-
llones de euros, un 45,5% mas que en 2019. El
boom del ecommerce se paralizé en 2021,
coincidiendo con una progresiva vuelta a la
normalidad en la actividad comercial tradicio-
nal, y las ventas online cayeron un 1,4%.

Sin embargo, en 2022 el calzado online
volvid a las subidas: las ventas por Internet
en Espafia se elevaron un 9,2% y alcanzaron
un nuevo récord histérico, de 617,85 millo-
nes de euros.

El 77% de este volumen de ventas corres-
ponde, segun la Cnmc, a operaciones desde Es-
pafia con el exterior; el 5%, a operaciones desde
el exterior con Espafia, y el 18% a operaciones
con origen y destino en el mercado nacional.

El importe medio de las transacciones onli-
ne de calzado también ha enfilado una recu-
peracion, después de que en 2020 tocara
suelo en 79,20 euros por operacion. En 2022,
el ticket medio de las ventas online de calza-
do llegé a 85,83 euros, superando incluso los
85,79 euros de 2013.

La progresién de las ventas online ha
hecho que el comercio electrénico sea cada
vez mdas importante para el calzado, que ha
tenido histéricamente un mayor éxito en Inter-
net que el conjunto el sector de la moda.

En este sentido, segun datos de Kantar, el
comercio electrénico copaba en 2019 el
13,8% de las ventas totales en valor de los pro-
ductos de calzado en Espafia, frente a un 9,5%
que el ecommerce concentraba en el conjun-
to de las ventas de moda (incluyendo prendas,
accesorios, calzado y textil hogar).

La pandemia nivel6 estas proporciones,
con una tasa de ventas online del 25% en el
calzado y del 20,7% en el conjunto de la moda,
pero el diferencial ha vuelto a incrementarse.

En el dltimo afio, las ventas online concen-
traron el 27,8% de la facturacién minorista del
sector del calzado en Espafia, frente a un
21,1% que alcanzaron en el conjunto del sec-
tor de la moda en el pais.

Vuelve la tendencia a reparar

La reparacion y el alquiler de calzado es
una categoria de gasto residual en los
presupuestos de las familias que, ademas,
ha caido con fuerza en los Ultimos afios: en
2012 lleg6 a 2,50 euros por habitante y en
2021se habia reducido a 57 céntimos. Sin
embargo, el resultado de 2022 puede apuntar
a una tendencia: en un solo afo el gasto
en esta categoria de servicios aumenté un
80,7%, hasta 1,03 euros.
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